
《国企股权投资与风险控制》课程大纲

【课程对象】

1、股东、董事、监事、总裁、副总裁、财务总监、投资总监等中高层管理者；
2、金融机构（银行、证券、保险、期货公司等）高级从业人员；
3、投资公司、基金公司、投行业务负责人。

【课程模块】

【1】宏观经济环境与产业投资政策：   
1、2021宏观经济金融政策分析
2、产业投资：技术、人才、市场、资源的价值环境分析
3、十九大后国企产业投资发展趋势
4、资本市场资产重组与收购管理新政下投资策略
5、项目投资战略与产业投资策略

【2】国企股权投资程序、工具与策略：   
1、股权投资相关理论与概念
⑴ 产业投资与 PE、VC

⑵ 股权投资五大规律；
⑶ 投资策略与投资布局
2、国有股权投资的一般程序
⑴ 国有企业股权投资全过程操作流程构建原则
⑵ 国有企业股权投资全过程操作流程的构建
①股权投资项目的立项
②对投资项目进行论证决策
③投资项目的实施阶段
④股权投资日常运营管理
⑤股权投资项目后评价
⑥长期股权投资的终止、清算和处置
3、股权投资项目目标选择、尽调与估值
⑴ 明确项目投资战略 
⑵ 深入研究目标投资细分行业所处阶段 
⑶ 发现目标企业、投资项目对象的筛选与评估、可行性分析 
4、投资项目的全面尽职调查：   
⑴ 公司基本情况尽调、公司财务业绩尽调
⑵ 公司资产情况、公司债权和债务尽调
⑶ 销售环节、采购与生产环节的调查
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⑷ 投融资环节、税务环节的财务调查
⑸ 或有事项及其他调查（目标、程序、结论）
IPO⑹ 上市财务规范、企业内部控制及风险管理尽调

⑺ 私募方案、发展规划与财务预测、融资上市计划调查
5、项目价值评估与交易价格谈判
6、项目投资决策工具与风险管理
7、案例分析：股权投资成败起到关键控制的环节以及相应风险点、操作建议

【3】国企改制与投资流程实务、整合管理：    
1、最新国企混改适用的主要法律法规、部门规章及政策性分析
2、股权投资在政府相应监督体系下，国有企业实施方式
3、构建最适宜国有企业的顺畅投资流程策略
4、国企投资几个主要流程
⑴ 提出申请立项，提交可行性报告、改制的初步方案 
⑵ 行业主管部门批准同意改制 
⑶ 资产评估、验资、界定产权 
⑷ 划分股份、招募股金 
⑸ 具体改制方案的实施 
⑹ 划拨或剥离有关资产，将由事业单位转为企业化运营  
⑺ 成立股东大会、董事会、设立组织架构 
⑻ 提出设立股份公司制的申请 
⑼ 企业法人注册登记 
5、项目组织形式安排与公司治理 
⑴ 企业设立分子公司的必要意义 
⑵不同类型公司（全资、控股、参股）中约束性条款设定 
⑶ 项目公司治理策略 
6、国企投资整合管理
⑴ 投资与并购后的整合管理 
⑵ 投资与改组管理团队 
⑶ 投资与并购后企业整合 
⑷ 企业战略定位及重点业务安排
⑸ 项目投资文化方面的整合 
⑹ 项目投资组织结构的整合 
⑺ 项目投资人力资源整合 
⑻ 项目投资利益相关者的整合
⑼ 项目投资综合案例分析

【4】国企股权投资策略与综合案例分析（一）：    
1、物流、建筑、农业等行业产业发展趋势分析
2、物流、建筑、农业等行业产业政策分析：含税收、补贴、奖励等
3、物流、建筑、农业等行业盈利模式分析与商业模式创新
4、物流、建筑、农业等行业资本市场分析、资本战略与股权策略
5、物流、建筑、农业等重点板块价值模式与金融体系的设计
6、物流、建筑、农业等重点板块产业链战略、整合方向与有效整合策略

资产重组模式与整合关键要素
战略整合-被收购公司与收购公司保持战略一致
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组织整合-M型组织的优势
资产整合-资产负债的全面整合
人员整合-如何防止冲突
业务整合-核心竞争力与渠道的整合
改制与并购基本流程、整合管理

7、物流、建筑、农业等股权投资与产业并购综合案例分析
⑴ 国内企业产业投资策略
⑵海外投资并购策略
⑶互联网+、大数据、人工智能等在产业升级中并购整合分析

【5】国企股权投资策略与综合案例分析（二）：    
1、混合所有制下的股权投资战略与投资策略
2、国企混改员工持股改革：相关案例解析
3、乳制品行业、红酒产业发展趋势分析与产业模式创新
4、乳制品行业、红酒产业链核心竞争力打造与资本价值设计
5、乳制品行业、红酒产业资本运作案例解析
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