
《国有企业非生产类资产与存续资产的管理》课程大纲 

【课程对象】

1、企业董事长、总裁、总经理、财务总监、董事、监事、独立董事、董事会秘书等中

高层决策者；

2、银行、证券等金融机构的决策者及高级管理者；

3、金融投资中介服务机构的董事长、总裁等决策者。

【课程模块】

【1】国企改革、国资法规与国有资产管理的内容：   

1.当前宏观经济、国企三年行动改革与国有资产管理法；

2.国企资产管理（房屋土地资产等）的重要性；

3.企业国有资产（房屋土地资产等）管理的特点；

4.国有资产管理的主要内容：基础工作、产权管理、增量管理、存量管理、收益及分配

管理、重大事项管理

5.存量房屋土地资产管理政策法规:企业国有资产管理的法律、法规和制度：《中华人

民共和国企业国有资产法》、《企业国有资产监督管理暂行条例》、《企业国有资产交易监

督管理办法》等。

【2】国有企业非生产类资产的基础管理：   

1.建立和健全各项规章制度（各项管理制度是否健全和有效地遵守）;
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2.国有企业非生产类资产管理：

(1)明确管理内容，明晰产权关系，实施产权管理（产权登记管理）、国有产权转让管

理；

完善与规范国有产权转让的对策、案例分析；

(2)资产的增减变动是否符合政策规定,资产的核算是否符合会计制度和财经纪律；

(3)资产的使用情况是否做到了“合理、有效、节约”使用（推动资产的合理配置和节约、

有效使用;）；

(4)资产的统计报表数字是否真实、完整;

(5)国有资本经营预算管理、国有资产处置管理，不良资产清收、保全信贷资产(资产运

营公司的资产管理创新)；

3.投资和收益管理（国有资产管理工作中的一项重要内容）；

4.使用管理（以保证资产的合理、有效、节约使用为宗旨;存量资产盘活运营）；

5.监督管理（是国有资产管理的基本内容，也是国有资产管理的一种重要方法和手段，

并使其行为规范化、合法化）；对经营性资产实行有偿使用并监督其实现保值增值。

6.非生产类资产管理：保障资产的安全和完整。

【3】国有企业房屋土地资产全生命周期管理与效率提升

1. 国有资产管理生命周期解析与资产管理阶段；

2. 存量房屋土地存在历史遗留问题:存续房产、国企未售公房、产权不清晰等问题，如

何解决企业资产良性运营问题；

3.资产管理体系建设（非生产类资产的管理、维修、出租、委托以及考核的管理办
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法），如何构建更科学的资产运营管理体系，资产管理人才队伍建设；

2.国有企业房屋土地增量、存量、收益及分配以及处置管理；

3.国有存量房屋资产出租运营实务：如何提高房屋土地资产的运营效率(国有企业房屋

土地操作实务与案例分享)；

(1)当前租赁面临问题和风险

(2)租赁自主决策权限

(3)国有企业房屋土地租赁流程

(4)国有企业房屋土地处置方法及风险防范

(5)国有企业老旧小区改造模式

(6)案例分享

4.国有企业房屋土地产权管理；

5.国有企业房屋土地保值增值概述及主要途径；

6.国有房屋类资产盘活运营或更新改造运营案例解析：如何提高提升全局资产运营效率

7.国资强监管背景下的租赁资产、资产处置操作实务与案例

8.国有企业房屋土地运营考核指标体系：资产运营 KPI与奖惩、资产运营底线管理

9.国有企业房屋土地流失途径与查处程序

【4】国有资产存续管理与资产管理价值创新

1.国有资产管理生命周期解析与资产管理阶段；

2.国有资产管理、运营与盈利模式

3.资产管理：国有资产管理、运营与盈利模式。
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4.国有资产的保值增值与资产运营效率及产融结合案例分析

(1)国有资产（房屋、土地）保值增值主要途径

(2)资产运营效率的提升、与资产、资本、产融生态模式

(3)国有资本保值增值考核：目的、对象、标准、主体

(4)企业国有资本保值增值考核指标体系

(5)国有资产流失的概念、途径、原因与无形资产流失控制

(6)国有资产流失查处机关和查处原则、国有资产流失查处的程序

(7)资产（房屋、土地）运营效率及产融结合案例

(8)提升国有资产运营效率，促进国有资产保值增值的主要创新策略

5.国有存续资产的管理主要策略

(1)国有存续资产的组成与总体设计优化

(2)国有存续资产的分类管理与需要进一步研究的问题

(3)XX央企旗下的存续资产管理案例分析
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