
《互联网金融行业全面预算管理设计》实战课程

咨询实战派名师辅导，助您系统掌握年度计划与全面预算的实施程序

学会年度经营计划制定与执行流程，实现年度经营计划与预算的全面对接

全面掌握预算的制度、执行、分析、考核的节点，用数据全面管控经营！

【课程背景】  

清晰、科学的战略规划，细致、可行的年度经营计划，是企业从战略到执行、建立核心竞争能力、实
现可持续发展的重要保障。

但俗话说：战略是个框，啥都往里装。每当您看到“战略”二字的时候，脑海里是否还是一个模糊、抽
象的概念？企业在不同的发展阶段，如何确定符合自身实际的战略规划而不是写在墙上的标语口号？如何
让年度经营计划不再成为集团公司和分子公司讨价还价、对赌博弈的工具？作为集团公司，当您看到怎样
的年度经营计划才会觉得高枕无忧、一切尽在掌控？

年度计划每个公司都在做，如何制度好企业的经营计划，落实好各部门的年度计划就显得尤为重要，
很多公司都在搞全面预算管理，部门花钱不管多少都要找老总审批，这样让计划变得没有效率和效果，也
浪费管理时间及成本。为规范经营计划的编制，保证经营计划及全面预算管理工作的有机统一和顺利进行，
充分发挥经营计划在公司生产经营工作及全面预算管理中的统筹作用，企业的计划需要管理。

以整体经营目标为基础的预算，已经成为企业不可或缺的管理手段，在其日常的经营管理中起着目标
激励、过程控制及有效奖惩的重要作用。如何编制合理的预算，如何使预算得到有效的实施，充分运用预
算这一管理工具控制企业的整体运作是CFO管理的核心问题。

当前，许多企业的经营计划与预算管理的问题，特别新兴的互联网金融行业：很多企业经营计划与预
算管理脱节，计划赶不上变化，干脆就不要计划或者“跟着感觉走”、一边计划一边实施一边修改？年度计
划的制定大部分是在进行指标的分解和分配，凭经验、拍脑袋、感性随意，年度经营计划成了讨价还价的
指标分配计划？ 年度经营计划往往与企业战略发展脱节，年度目标的实现往往与日常具体工作脱节，互联
网金融行业年度经营计划往往与年度预算计划脱节，年度计划成了摆设，有计划跟没计划差不多？计划的
内容不是太过空泛，就是太过细节，对年度关键问题的判断缺乏有效方法，对年度经营策略的生成缺乏科
学的推演逻辑，计划在手却无从监控？年度计划制定完毕，往往束之高阁，目标放一边，工作照旧干，计
划的制定与计划的执行往往两张皮？ 

针对上述问题，特举办《互联网金融行业全面预算管理设计》实战公开课活动，特邀著名北京实战派
资本财务专家进行实操专题讲解、企业经验分享、管理咨询经典案例剖析等活动，现场为您打开新的年度
计划与全面预算的全套实操程序，构建企业“大财务系统”，全面提升财务人员的经营计划与预算管理的能
力，为您的企业铸就辉煌未来。

【课程对象】        
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1、各类企业主办会计、会计主管、财务经理、财务总监、投资总监、总会计师、财务副总裁、注册
会计师；

2、各类企业董事长、总经理等企业中高层管理人员；

3、政府机关和事业单位财务主管；

4、会计师事务所、金融、证券、投资等行业高级管理人员和专业人员。

【课程特点】

1、案例与实操训练、咨询式培训相结合，实用性与实效性明显。

2、应用性强，落地快，可直接用于企业实际。

3、内容通俗易懂，课程注重实效，低调务实。

【课程模块】

【1】商业模式与战略规划： 

⑴ 互联网金融行业战略性商业模式；

⑵ 互联网金融行业商业模式创新的核心战略；

⑶ 业务系统与关键资源能力分析；

⑷ 互联网金融行业盈利模式与企业价值；

⑸ 战略规划案例分析和战略规划实施步骤；

⑹ 互联网金融行业商业模式、战略规划与年度经营计划；

⑺ 基于互联网金融行业战略的全面预算管理；

⑻ 企业集团商业模式创新、战略规划与资本模式成功案例解析。

【2】年度经营计划制定： 

⑴ 互联网金融行业（P2P）年度经营计划问题解析；

⑵ 互联网金融行业（P2P）年度经营计划的基本框架模版；

⑶ 互联网金融行业（P2P）年度经营计划的制定步骤与分工；

⑷ 互联网金融行业（P2P）年度经营分析的方法；

⑸ 互联网金融行业（P2P）年度整体经营目标制定；

⑹ 互联网金融行业（P2P）业务策略与目标的制定；

⑺ 互联网金融行业（P2P）职能目标与计划的制定；

⑻ 计划指标管理；

⑼ 年度经营计划评价；

⑽ 互联网金融行业（P2P）经营计划管理。

【3】互联网金融行业（P2P）预算管理实操流程： 

⑴ 预算管理问题分析；

⑵ 年度经营计划与预算管理；

⑶ 预算组织管理系统；

⑷P2P公司预算的管理会计科目的升级：关于互联网企业审计的一般考虑；

⑸ 预算在运营中的重新定位；

⑹ 互联网金融行业编制预算的财务工具；

⑺ 互联网金融行业现金预算管理策略；
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⑻ 预算的执行与节点控制；

⑼P2P公司预算的分析程序；

⑽P2P公司预算考核与绩效管理。

【4】互联网金融行业（P2P）预算管理案例分析： 

⑴ 预算管理的困惑与成功关键；

⑵ 互联网金融行业预算管理制度与流程设计；

⑶ 战略预算方法与案例分析；

⑷ 年度计划与预算管理集成设计；

⑸ 互联网金融行业预算管理的信息化设计；

⑹ 预算管理全套操作表单模版设计；

⑺ 预算管理沙盘模拟。

【5】互联网金融行业（P2P）全面预算管理设计： 

⑴P2P公司全面预算管理功能与流程设计；

⑵ 互联网金融行业全面预算管理操作执行表单与信息化管理；

⑶P2P公司全面预算管理的编制策略与技巧（十大大模块集成）：金融行业滚动预算的编制、金融行
业预算合并报表编制方法；

⑷P2P公司全面预算管理的执行与分析（组织结构调整、预算调整、追加、跟踪）：金融行业滚动预
算分析技巧、经营预算财务分析案例解读、企业运营效率分析、集成财务经营分析套表模版；

⑸ 全面预算管理的制度设计；

⑹P2P公司全面预算管理考核的有效性：互联网金融行业的全面预算控制与考核案例分析；

⑺ 互联网金融行业全面预算管理推进与功能升级；

⑻ 全面预算管理的基础管理工作；

⑼ 互联网金融行业全面预算管理咨询案例实操；

⑽ 中小企业全面预算管理咨询案例实操：预算与报表管理操作分析；

⑾ 互联网金融行业全面预算管理全套高级操作模版。
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