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	《建筑企业财务经营绩效管控体系设计》课程大纲
	许志勇：著名财务管理咨询与资本运营专家、金融学博士、国际注册管理咨询师（CMC）、高级会计师、注册会计师，财政部财政科学研究所研究员、北京大学城市产业发展研究中心研究员，清华大学、中国人民大学、上海交通大学特聘教授，中国企业联合会管理咨询委员会执行委员，投融中国联盟高级金融顾问，中国房地产协会、绿城集团、58同城、洪都航空、冀东水泥、中石油管道局、广州地铁集团特聘咨询顾问。二十多年国际管理咨询与资本操盘实战经验，在众多世界级的企业做过财务战略、人力、运营管理与资本管理等咨询顾问，曾任大型企业集团财务副总裁、执行总裁，风险投资公司总裁、国际著名投行与管理咨询公司总裁等职。现任多家上市公司、国际资本公司财务顾问、独立董事，十多家基金管理公司高级合伙人。先后直接间接合作数百家企业，服务过“中国电建、潍柴动力、葛洲坝集团、开滦集团、中国重工、杭州信托、广发银行”等公司战略人力绩效财务咨询及比二十多家金融机构与基金公司的组建改制，五十多家国有企业与民营企业的国内海外IPO上市及并购重组，为近二百家企业设计大财务管控体系、战略人力管控体系、精细化成本管理系统、投融资与金融业务方案并成功实施，被誉为最具影响力和实操力的新生代管理咨询与金融专家。许博士创立的《大财务系统》咨询体系已服于五百多家企业，“大财务系统，突破传统财务思维，站在战略、运营、金融、管理、价值五个维度看财务”，被全国各省市国资委、经信委推荐为最值得客户信赖的管理咨询产品。《5A资本模式》投资咨询体系也被众多企业家视为投融资管理的圣经。
	二、建筑企业经营管控体系设计
	▲财务与生产对接系统：成本、订单、产能、效益关系
	▲财务数据分析体系设计（1）：组织、岗位的价值，经营环节的价值链分析
	▲财务数据分析体系设计（1）：生产数据、营销数据、采购数据与财务数据两张皮的解码：完整的数据链和报表分析体系构建


