
《降杠杆讲解与使用技能分析》课程大纲 

【课程对象】【课程对象】
1、企业董事长、总裁、总经理、财务总监、财务经理、主管会计、投资经理、项目经理、投融资负

责人等中高层管理者；
2、地方政府财政、经济及企业管理机构相关人员、金融机构风险控制人员、平台公司高层管理者；
3、专业服务机构：商业银行、资产公司、投资银行、信托机构、咨询公司、财务顾问、律师等。

【课程模块】【课程模块】
第一部分 宏观经济形势与降杠杆

1、开启“L”型增长下半程
2、2019年我国经济运行环境和对策建议
3、以稳中求进巩固经济趋稳向好基本面
4、经济阶段性企稳的条件、展望和政策取向
5、我国经济新一轮动力转换与路径选择
6、关于发展阶段与经济增速的几个经验事实
7、降杠杆与加杠杆的辩证思考 ： 杠杆周期理论：加杠杆与去杠杆的循环往复
8、如何理解“出表”与“降杠杆”， 降低杠杆率的出路
9、国务院关于积极稳妥降低企业杠杆率的意见
10、降低国有企业杠杆率是化解金融风险攻坚战的主要领域、 国有企业降杠杆已成为结构性去杠杆

工作的重中之重
第二部分 供给侧结构性改革与降杠

1、向深化供给侧结构性改革聚力加力
2、钢铁、煤炭行业“去产能”的基本情况及政策建议
3、2019年房地产市场走势分析及政策考虑
4、我国企业运行效益与债务的特点和趋势，中国宏观杠杆率现状
5、我国公司信用类债券的规模、结构及其风险评估
6、中美关系、去杠杆和降杠杆， 中国的杠杆周期：历史与现状
7、企业“高杠杆”问题研究及对策分析：降杠杆及其对资本市场的潜在影响

8、深化企业改革、推进结构调整,就要切实降低企业杠杆率和负债水平
9、解读降杠杆相关政策：把国企降杠杆作为“去杠杆”重中之重
10、“打好防范化解金融风险攻坚战，要坚持底线思维，坚持稳中求进，抓住主要矛盾。要以结构性

去杠杆为基本思路，分部门、分债务类型提出不同要求，地方政府和企业特别是国有企业要尽快把杠杆降
下来，努力实现宏观杠杆率稳定和逐步下降。”

11、“中国经济中存在的各种结构性扭曲是导致杠杆率增长过快的重要原因。国有企业、重工业企业、
地方政府等拥有信贷优势，产能扩张缺乏约束，而这些部门又存在市场化出清困难，导致杠杆率易上难
下。”要“深化国企改革，增强国企活力”以及“规范地方政府举债融资机制，禁止违法违规融资担保”。

第三部分  中央企业重组、降杠杆减负债等举措
1、国资委详解中央企业重组、降杠杆减负债等举措和下一步工作重点。
2、三路径推进重组
3、在更高目标、更大范围、更深层次去谋划和推动重组工作
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第四部分  重点围绕国家战略落实，继续做好集团层面重组
1、“成熟一户、推进一户”
2、积极稳妥推进装备制造、煤炭、等领域企业的战略性重组
3、积极稳妥推进装备电力、通信、化工等领域企业的战略性重组
第五部分  围绕央企整体资源效率提升，深入推进企业之间的专业化整合
1、业务做强做精为目标
2、以优势企业为主体
3、通过无偿划转、有偿收购、组建股份制公司等方式，打破企业边界推进专业化整合
4、实现资源向优势企业、主业企业集中
第六部分  重点围绕协同效应发挥，切实加强重组后的内部整合融合
1、通过加强专项督查、开展重组效果评价等途径
2、指导推动重组企业加快同类业务横向整合、产业链上下游纵向整合
3、加快剥离非主业非优势业务，并同步做好管理、技术、市场资源等整合协同
4、实现“1+1>2”的重组目标
第七部分  降杠杆减负债使用技能分析
1、通过境内外资本市场实施股权融资、企业签订市场化债转股框架协议
⑴ 进一步强化工作组织，主要负责人要亲自抓，确保责任落实到位
⑵ 要调整优化投资结构，优化内部资源配置，切实转变过度依赖举债投资的观念
⑶ 是要持续深化供给侧结构性改革，做好“处僵治困”收官工作，坚决化解过剩产能，力争提前完成“压

减”工作任务
⑷ 是要全面加强资金管理，加强现金流管理，做好“两金”压控，努力提高资金使用效率
⑸ 是要进一步优化资产质量，积极稳妥开展市场化债转股和混合所有制改革，持续推进提质增效，多

渠道降杠杆减负债
⑹ 是要全面加强风险防控，加强金融风险、债券风险、债务风险防控，坚决守住不发生重大风险的底

线
2、利用资产证券化降杠杆
3、金融降杠杆
4、信托资金降杠杆
5、降低企业杠杆率27项工作要点明确
第八部分  降杠杆综合案例分析1-5

1、三去一降一补全解读
2、 企业降杠杆与金融风险防控
3、央企积极部署改革
4、 关于积极稳妥降低企业杠杆率的实施方案
5、五大降杠杆案例分析
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