
《融资模式创新、成本管控与供应链管理》课程大纲

【课程背景】
企业应该如何根据自身实际情况选择有效的融资途径一直都是管理者们关心的热点问题。随着金融市

场改革深化，民营资本准许进入银行业，第三方融资机构兴起，以及银行业的市场竞争加剧，都在一定程
度上有助于企业融资渠道的拓宽，企业自身也必须转变过分依赖银行信贷的理念，充分认识多样的融资产
品，设计多元化的融资方式，利用大数据资源要素，进行融资创新，全面分享金融改革带来的红利。本课
程通过对融资过程中每个环节的解析、各种主要融资方式差异的比较、境内外不同资本市场的对比以及相
关实践案例的分析，让学员充分认识到不同融资途径中存在的差别、障碍、代价与风险，并结合自身实际
择优而行。
每家企业都期望降低成本以适应当今激烈竞争的微利时代，能否削减成本提升利润也成为衡量企业是否
具有竞争优势的重要标准之一。因此企业需要科学分析自身的各项成本构成及影响利润的关键要素，找到
成本控制的核心思路和关键环节，使企业更好地应对竞争压力。而成本控制绝对不仅仅是单纯的压缩成本
费用，它需要与宏观经济环境、企业的整体战略目标、经营方向、经营模式、供应链管理、预算管控、融
资规划等有效结合，需要建立起科学合理的成本分析与控制系统，让企业的管理者全面、清晰地掌握影响
公司业绩的核心环节，全面了解企业的成本构架、盈利情况，从而把握正确的决策方向，从根本上改善企
业成本状况，真正实现有效的成本控制。

【课程对象】        
1、各类企业主办会计、会计主管、财务经理、财务总监、投资总监、总会计师、财务副总裁、注册

会计师；
2、各类企业董事长、总经理、副总经理等企业中高层管理人员；
3、政府机关和事业单位财务主管；
4、会计师事务所、金融、证券、投资等行业高级管理人员和专业人员。

【课程收益】
1、掌握资产结构融资、价值融资、大数据融资、平台融资四类策略。
2、掌握融资战略规划及当前银行及第三方创新性融资渠道，制定合理的融资结构
3、梳理成本控制的关键点,掌握成本管控与供应链管理的主要方法
4、将成本控制与企业战略及各个运营环节结合起来，跳出数字看数字
5、掌握提高成本控制技巧、标准化工具与方法及成本分析控制体系设计

【课程特点】

1、案例与实操训练、咨询式培训相结合，实用性与实效性明显。

2、应用性强，落地快，可直接用于企业实际。

3、内容通俗易懂，课程注重实效，低调务实。

【课程模块】
【4】大财务与成本工具：  

1、传统的财务管理系统：从资金的角度；
2、现代的财务管理系统：从资源的角度；
3、财务管理的两大机制 : 大财务系统与经营体系；
﹡如何从管理角度认识成本、成本的构成及与业务关系
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4、现代企业财务管理主题：提升企业价值；
5、战略型财务与经型财务；
6、成本概念与成本分类、集约化财务成本管理；
7、成本管理与成本控制、大财务十大成本工具；
8、财务工具高级图表处理能力提升；
9、财务成本制度设计咨询案例解析；

【5】战略成本管理：  

1、企业生存法则与商业模式；

2、商业模式与盈利模式；

3、企业战略管理与商业模式创新；

﹡企业成本模式与竞争优势分析

4、战略成本会计系统设计；

5、战略定位、成本动因、利润差异分析；

6、行业价值链成本法实操；

7、战略成本管理的环节；

8、战略成本管理系统的高级实操方法；

9、商业模式创新与成本管理模式实操咨询案例；

【6】高级成本管理与实操：       

1、企业成本管控模式与系统控制方法论；

2、成本管控九大系统高级实操；

3、成本模型与流程成本改善（成本定额管理、标准成本管理）；

4、供应链成本、物流成本管控；

5、产品周期成本、策略性成本与非策略性成本应用；

6、产品价值分析改善成本；

7、质量成本管控；

8、作业成本法模型与实操案例；

9、资金成本、无形成本管控；

10、TOC成本与标杆企业费用管理；

11、成本系统建设与精细化成本管控模型；

12、成本管控诊断、成本制度流程设计；

13、成本控制精细化管理咨询实操案例（1-3）；

【7】成本分析实操难点解析：     

1、现代成本分析的基本方法；

2、工业企业高级成本分析实操案例；

3、房地产企业成本分析实操案例；

4、内部成本集成分析模式；

5、本量利分析模型咨询案例分析；

6、集团高级成本分析实操案例精练；
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【8】全面成本管控体系设计：  

1、企业成本管理模式如何转型；

2、成本管理高级实务与诊断；

3、成本管理体系的分类及成本控制；

4、精细化成本管控的高级实操方法；

5、全面成本控制策略与实施方案；

6、如何改善瓶颈环节的管理；

7、世界五百强公司成本管理境界；

8、现代成本预算管理十大策略；

9、企业成本管控工具经典实操案例分析（企业成本管控策略）；

【9】供应链管理

1、供应链战略；

2、供应链流程再造；

3、研发财务管理；

4、战略采购与供应商选择、项目采购管理；

5、存货财务管理；

6、生产财务管理；

7、物流财务管理；

8、营销财务管理；

9、集团融资体系下的供应链重构；

10、供应链内部控制与风险防范；

11、供应链融资模式创新与融资平台设计；

12、供应链并购重组、资本运作；

13、互联网+供应链产业平台；

14、供应链经营分析；

15、供应链大数据与价值金融；

16、供应链管理实操经典案例。
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