
《商业银行公司治理》课程大纲 

一、公司治理理论与治理机制

1、公司治理理论

2、公司治理机制

3、商业银行公司治理

二、银行公司治理的目标、环境与结构分析

1、商业银行公司治理背景与特殊性

2、商业银行公司治理的目标与环境

3、商业银行公司治理的机制

4、商业银行公司治理结构分析

5、商业银行公司治理结构的基本框架

6、商业银行公司治理结构的有效性案例分析

三、商业银行及上市银行公司治理

1、现代商业银行的主要特征及其公司治理的表现

2、上市银行公司治理的要素及其特殊性

3、国外银行公司治理典型模式

4、国内银行治理模式的选择

5、不断变革中的公司治理模式

6、银行公司治理的失败案例
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四、银行公司治理机制分析

1、内部制衡机制与激励与约束机制

2、管理控制机制、年报制作与信息披露机制

3、外部监管机制与相关案例分析

五、中国上市银行的治理问题

1、上市银行资本结构、战略投资者、所有者、管理者薪酬与业绩问题

2、上市银行董事会治理对绩效的影响 

3、董事履职、独立董事制度的完善与管理层的长效激励

4、上市银行内部制衡机制、激励约束机制、风险管理机制的设计与有效性

5、上市银行混合所有制改革与公司治理突破

六、工商银行公司治理案例分析

1、股改上市以来工商银行的现代企业制度与国际大型金融企业经验借鉴

2、工商银行完善公司治理作为增强核心竞争力的基础工程；

3、工行的价值可持续增长、为客户和股东创造价值目标的公司治理架构持续优化

4、公司治理架构和机制方面：股东大会、董事会、监事会和高级管理层的公司治理基本制

度

5、工行董事会履职支持机制建设、监事会监督机制与高级管理层运营管控。

6、工商银行的风险管理和内部控制体系

7、工行董事会中独立董事与社会责任履行机制

8、工行的信息披露和股东利益维护方面

七、农村商业银行公司治理问题及建议
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1、农村商业银行公司治理情况分析与发展

2、农村商业银行公司治理中存在的问题

3、农村商业银行公司治理的目标与原则

4、农村商业银行公司治理对策

5、农村商业银行的公司治理的保障措施

八、银行业最新金融政策与法规分析

1、《银行业金融机构全面风险管理指引》解读

2、商业银行内部审计指引》解读

3、《商业银行并购贷款风险管理指引》解读

4、加强农村商业银行三农金融服务机制建设监管指引的通知

5、《商业银行内部控制指引》解读

6、《商业银行公司治理指引》解读

7、《商业银行董事履职评价办法》解读

8、《商业银行监事会工作指引》解读

9、小型法人银行治理问题与监管部门政策综合解读

九、农村商业银行转型与创新

1、商业银行战略转型过程中存在的具体问题分析

2、调整经营结构与商业银行战略转型

3、管理创新、产品创新与渠道创新

4、传统业务市场与务流程优化再造

5、新常态农村商业银行转型五大策略
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十、多层次资本市场与银行改制上市

1、多层次资本市场分析与 IPO上市板块选择策略

2、企业上市改制、国内新三板、创业板、中小板、主板上市实务

3、上市价值再造：商业模式优化、互联网+

4、项目价值孵化，资本模式创新实现跨越发展

5、上海农商银行上市规划

6、上市公司入股农商行分析

7、未来商业银行发展战略

8、资本运作——模式、案例与分析

9、银行改制上市准备与程序

10、上市银行市值管理
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