
《双循环背景下大数据战略、盈利模式与融资模式创新》课程大纲

【课程背景】

党的十九届五中全会提出“加快构建以国内大循环为主体、国内国际双循环相互促进的新发展格局”，
是我国应对当前全球复杂经济形势的破题之道，是中长期经济发展思路的重大转变，也是百年未有之大变
局下的必然选择。新冠疫情全球蔓延进一步凸显了经济依赖外循环发展的脆弱性。双循环新发展格局是我
国经济发展思路的重大转变，体现了内外循环相对地位的变化，意味着未来对外循环的依赖度将相对降
低。“畅通国内大循环”和“促进国内国际双循环”是十四五期间经济发展的重要指导方略，在此背景下，中小
企业面临怎样的机遇和挑战呢？如何实施大数据战略、盈利模式创新，如何融资突破呢？

【课程对象】      

1、各类企业主办会计、会计主管、财务经理、财务总监、投资总监、运营总监、总会计师、财务副
总裁

2、各类企业董事长、总经理等企业中高层管理人员

【课程特点】      

1、案例研讨与实操训练、咨询式培训相结合

2、应用性强，落地快，可直接用于企业实际
3、内容通俗易懂，课程注重实效，低调务实

【课程模块】

【1】双循环下中国商业的新趋势 
1、中国商业发展也正面临全面转型升级、加速创新提质的重大挑战和历史机遇
2、商业企业何以自救？商业的未来走向是什么？
3、创新商业模式：渠道融合创新、服务品质创新……成为了近年商业企业谋变转型的关键词

4、新冠肺炎疫情倒逼商业企业推进运行的商业化，以科技为商业提质赋能。
5、实体商业数字化进程加快，线上线下进一步融合：线上线下融合，智慧化场景化体验成趋势
6、追求高质量发展：数字化浪潮下，新的零售业态已经开始重构，商业发展新趋势
7、新冠肺炎疫情后，人们的消费习惯发生改变：如何满足顾客的消费习惯，尤为重要
8、消费者融入到品牌的经营和发展是未来的趋势，线上线下融合是未来最核心的商业模式
9、大数据、新技术的运用是不可避免的趋势：智慧商店、直播零售等新兴模式将快速发展
10、我国消费市场发生了深刻变化：形成了服务消费与商品消费双轮驱动
11、加快业态重构等方面推动中国商业高质量发展
12、双循环下其他产业的新趋势  
【2】双循环下企业数字化战略 
1、“双循环”新格局之下的企业数字化生存之道
2、如何应对：用双循环开局中国经济下半场
3、如何做好中国经济“双循环”？
4、双循环下，中国如何巩固全球价值链中心节点的位置？
5、双循环下，如何发展数字贸易？
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6、双循环下企业数字化战略 
【3】双循环下企业盈利模型与商战管理智慧：   
1、企业目标、企业发展模式与资本模式选择分析；
2、中小企业成长盈利问题诊断：盈利困境与利润来源；
3、商战资本智慧与盈利模式核心方法；
4、5A生态盈利本质、规律、来源与形态；
5、五维盈利模式：三项顶层盈利、生态价值布局、五维系统融资、五维价值投资、大数据信用盈利；
6、商战资本智慧的现金流盈利系统；
7、5A三大盈利模型（产品盈利、资本盈利、金融盈利）的应用与企业跨越发展。
【4】双循环下企业产品盈利模式与战略转型：
1、产业壁垒和盈利模式战略；
2、产业结构、低利润行业盈利模式；
3、创造顾客及营销思维突破之盈利模式；
4、基于产品价值系统三种盈利模式；
5、五维产品复合盈利模式设计；
6、产品跨界盈利模式设计；
7、产品大数据盈利模式设计；

8、产品价值盈利设计: 创新领先、稀缺资源、解决方案、渠道再造、价值再造;

9、产品利润盈利设计案例分析。
【5】双循环下新经济下互联网+大数据商业模式：
1、互联网盈利模式：流量-广告、电商模式、游戏模式、招聘模式分析；
2、免费盈利模式：18个模型；
3、差异化、低成本、聚焦、区域领先、附加值等与互联网模式价值设计；
4、直营、加盟、会员、积分等模式与价值盈利模式；
5、36种盈利模式与互联网+模式的融合与创新。
【6】双循环下产业链盈利模式与产业链投资： 
1、产业链战略与资本战略；
2、产业链的两种形成模式；
3、产业链集群效应、链式效应；
4、产业链行业龙头、主体产业链分化组合；
5、价值链、企业链、供需链和空间链四个维度分析； 
6、产业链形成的“四维对接”机；
7、产业链形成的四大模式；
8、生产全球化产业链与产业链融资模式；
9、行业产业链价值分析与战略管控；
10、产业基金与产业链投资；
11、产业资源价值分析与大数据整合；
12、产业链并购特点与并购动因及策略；
13、产业链分拆上市与整合上市路径安；
14、产业价值链分析与管理模式；
15、案例：十三大行业产业链价值分析和梳理
16、案例：产业链孵化、并购与重组、产业链 IPO 与产业链金融八大盈利模式成功案例
【7】双循环下企业利润池构建与盈利模式的设计
1、发现你的“五级利润池”构建模型与实施路径；
2、界定利润池，核心业务界定，企业五类资产；
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3、核心业务利润围栏的建立，四种方法。，
4、认清行业，选好跑道，建立企业的利润通道，
5、企业五维十大利润动能模型分析。
6、企业价值系统再造的核心逻辑
7、盈利模式与企业价值再造的方法
8、如何设计和选择盈利模式？
9、如何实现盈利模式的转型与变革？
10、十九大供给侧结构性改与产业发展机会； 
11、中小企业上市与 IPO 资本运营案例分析：传统产业从产品盈利到资本盈利、金融盈利
11、产业链盈利投资管理；
12、盈利模式设计案例分析：XX 模式转型：从亏损到盈利；XX 模式创新：价值递增；XX 大数据盈利；
XX 企业 IPO 上市资本盈利。
【8】双循环下企业五维资本与金融盈利模式： 
1、5A 资本战略与融资渠道；
2、五维融资资源整合策略；
3、五维大数据融资模式；
4、系统融资模式突破；
5、价值投资资本盈利模型；
6、中小企业十种资本池盈利的金融模式设计；
7、中小企业盈利性融资十种创新模式设计；
8、企业融资平台建设与战略伙伴选择；
9、企业特种融资策略与方案设计；
10、集团企业十种盈利模式设计：资本盈利与金融盈利；
11、企业资源性平台十大盈利模式设计与资本运作路径。
【9】“双循环”新发展格局下的供应链金融创新 
1、“双循环”下的供应链金融创新与发展
（1）在加快形成以“双循环”新发展格局中，确保产业链、供应链畅通成为高质量国民经济发展的基础
（2）围绕供应链场景下的核心企业，通过供应链金融精准滴灌式的服务：可助力打通上游原材料、关键
零部件、物流、下游分销、终端用户等关键环节
（3）供应链金融有助于精准服务供应链产业链完整稳定，提升整体运行效率，促进经济良性循环和优化
布局。
（4）稳定和优化产业链供应链，支持供应链金融创新发展：充分发挥龙头企业的征信作用、充分发挥分
散企业聚合作用、充分发挥大数据智能化作用
（5）供应链金融是落实“双循环”的一个重要抓手，把供应链发展好是真正把新发展格局落到实处的重要保
证
2、发展供应链金融是“双循环”背景下国民经济健康发展的需要
（1）发展供应链金融需要科技赋能和持续创新
（2）供应链金融方向：实现贷前决策数据化，贷中放款自动化，贷后监控智能化（最终降低中小企业融
资成本，促进实体经济健康发展）
（3）供应链金融作为金融供给侧结构性改革的重要抓手：大力发展以龙头企业信用为基础的供应链金融
产品和服务
（4）鼓励发展线上供应链金融平台，拓展供应链上下游中小微企业便捷融资渠道
（5）“双循环”是国家的大战略，是供应链金融的机遇，加快发展供应链金融，推动金融活水加速流向实体
经济
3、当前供应链金融发展存在的主要问题：
（1）很多银行在供应链金融领域仍然以核心企业为主高度依赖于主体的信用评级。
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（2）供应链金融要想转向现在数字时代下的供应链金融，需要对风险、对价值的挖掘，从主体价值走向
交易价值。
（3）供应链金融目前面临的一个问题：信息孤岛面临的问题，数据不链接，系统孤立，技术异构，获得
信任成本高。（要强调“4T”：一是数据可追溯；二是信息不可篡改；三是透明；四是时效，及时获取金融
活动变化）
4、在国内大循环畅通、改造物流体系的过程中，可以嵌入金融、供应链，引入供应链里面的一些区块
链、物联网等技术，使得数字化、使得产业的改造和金融服务能够借转型时期共生共融
5、供应链金融创新缓解中小企业的融资困境，如何以供应链金融服务水平提升来打通和修复全球产业
链、如何严格监管约束维护供应链产业生态良性循环展
6、建设供应链票据平台，助力“双循环”新发展格局；科技赋能供应链金融，共建物流新生态；数字科技赋
能产业金融；科技金融创新 推动供应链金融行业发展，精准服务实体经济

【主讲导师】

许志勇博士： 

4 / 4


	《双循环背景下大数据战略、盈利模式与融资模式创新》课程大纲
	【1】双循环下中国商业的新趋势 
	12、双循环下其他产业的新趋势 
	【2】双循环下企业数字化战略 
	1、 “双循环”新格局之下的企业数字化生存之道

	6、双循环下企业数字化战略 
	【9】“双循环”新发展格局下的供应链金融创新 
	1、“双循环”下的供应链金融创新与发展

