
《私募股权投资基金尽职调查》课程大纲 

【课程对象】【课程对象】

1、企业董事长、总裁、总经理、财务总监、董事、监事、独立董事、董事会秘书等中高层决策者；

2、银行、证券等金融机构的决策者及高级管理者；

3、金融投资中介服务机构的董事长、总裁等决策者。

【课程模块】【课程模块】

【1】宏观经济与私募股权投资基金
1、2021年宏观经济分析
2、当前国内经济问题与供给侧改革
3、金融行业相关政策、基金业的现况与趋势
4、私募行业现状、发展前景、机会与挑战
5、VC/PE股权投资基金项目投资与管控模式
6、产业投资政策与价值投资规划
【2】私募投资尽职调查概念、原则与程序
1、什么是私募股权的尽职调查
2、尽职调查的三大目的
3、尽职调查的七大基本原则
4、尽职调查的九大流程
5、尽职调查的五个基本方法
6、尽职调查项目组四类成员结构
7、尽职调查主要内容与清单
8、尽职调查前期准备工作
9、尽职调查访谈注意事项
9、尽职调查的具体实施
【3】公司背景情况的调查（目标、程序、结论）
1、公司历史演变调查
2、股东变更情况调查（含下属公司）
3、公司治理结构调查
4、组织结构调查：管理架构（部门及人员） 
5、管理团队调查：董事及高级管理人员
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6、业务发展战略与目标（业务范围）
7、公司背景情况的调查综合策略与案例分析
【4】行业和业务经营的调查（目标、程序、结论）
1、行业及竞争者调查
2、采购环节业务调查
3、生产环节业务调查
4、销售环节业务调查
5、技术与研发调查
6、商业模式调查
7、行业和业务经营的调查综合策略与案例分析
----行业现状及发展前景、中国特殊的经营环境和经营风险分析、公司在该行业中的地位及影响等  

----企业经营面临主要问题（困难或积极因素、应对措施）

----技术调查技术壁垒，独立性、可复制性，可替代性

----盈利能力，盈利手段、销售模式、竞争对手优劣势比较性分析、规章制度，管理流程，奖惩制
度，执行能力、生产设备独立性，长期供料合同，供料合格证明，原辅料用量占比，原辅料成本
占比，单位成本，售价等；市场现状，未来趋势，国内外动态，政策扶持，市场占比等
【5】法律方面的调查（目标、程序、结论）
1、独立性调查
2、同业竞争调查
3、关联方及关联交易调查
4、诉讼、仲裁或处罚调查
5、其他法律事项
6、法律方面的调查综合策略与案例分析
----公司涉诉事件（作为原告诉讼事件、作为被告诉讼事件）
----其他有关附注（公司股东、董事及主要管理者是否有违规情况、公司有无重大违法经营情况、
上级部门对公司重大影响事宜）
---母公司、子公司、控股公司、关联公司；历史沿革中历次变更的公司章程和股东会决议、劳动
合同、知识产权相关条款、商标备案、正版软件购买凭证、法院判决书等。
【6】基本财务方面的调查（目标、程序、结论）
1、资产调查（含重大的收购及出售资产事件）
2、销售收入、成本、利润等财务调查
3、采购、生产、技术、工资等财务调查
4、投资环节财务调查
5、融资环节财务调查
6、税务方面财务调查
7、或有事项调查
8、其他基本财务事项
9、基本财务事项调查综合策略与案例分析
----管理层酬薪及奖励安排、员工的工资及整体薪酬结构、员工招聘及培训情况、退休金安排等 
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----产品及服务、重要商业合同、市场结构、销售渠道、销售条款、销售流程、定价政策、信用额
度管理、市场推广及销售策略、促销活动、售后服务、客户构成及忠诚度等
----加工厂、生产设备及使用效率、研究及开发、采购策略、采购渠道、供应商、重大商业合同等
----会计政策、历年审计意见、三年的经营业绩、营业额及毛利详尽分析、三年的经营及管理费用
分析、三年的非经常项目及异常项目分析、各分支机构对整体业绩的贡献水平分析等 
----公司债权和债务：债权（债权基本情况明细、 债权有无担保及担保情况、债权期限、债权是
否提起诉讼 ）、债务（债务基本情况明细、债务有无担保及担保情况、债务抵押、质押情况、债
务期限、债务是否提起诉讼）等
----公司的不动产、重要动产及无形资产（土地权属、房产权属、车辆清单、专利权及专有技术、
以上资产抵押担保情况）等
----月度经营状况、预算与实际情况、销售和毛利润细目分类（以产品分类、以地域分类）、按企
业名称和账龄分类的应收账款清单、不同产品及其在收入中的贡献、成本结构和收益率、成本核
算与产品的盈利能力，下游客户需求的可替代性。
----三年的资产负债表分析、资产投保情况分析、外币资产及负债、历年财务报表的审计师及审计
意见、最近三年的财务预算及执行情况、固定资产、或有项目（资产、负债、收入、损失）、无
形资产（专利、商标、其他知识产权） 等

【7】发展规划与财务预测、融资上市计划调查
1、公司发展规划调查
2、产业投资分析与公司财务预测调查
3、与本轮融资有关事项调查
4、未来上市计划调查
5、发展规划与财务预测、融资上市计划调查策略分析
6、尽职调查报告的基本框架与报告撰写要求及技巧、
7、五类综合案例分析
----利润预测：未来两年的利润预测、预测的假设前提、预测的数据基础、本年预算的执行情况等；
现金流量预测：资金信贷额度、贷款需要、借款条款等；

【主讲导师】【主讲导师】

许志勇博士：
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