
《投资决策分析与风险控制》课程大纲 

【课程对象】【课程对象】

1、企业董事长、总裁、总经理、财务总监、投融资负责人等中高层管理者；
2、金融机构（银行、证券、保险、期货、投资公司等）高级从业人员；

【课程模块】【课程模块】

【1】宏观金融经济、产业环境与投资战略
宏观经济金融形势与十九大后产业投资机会；

⑵资本战略与产业经济分析、一带一路等政策的产业投资分析；
⑶资本运营：投资五大规律、五项投资策略与投资布局；
⑷资本市场资产重组与收购管理新政下并购策略；
⑸企业集团投资战略：产业投资并购整体战略；
⑹跨越发展模式：资本战略与资本模式；
⑺资本经营模式对传统管理体系的挑战及管理协同；
⑻大数据金融战略、战略性新兴产业布局与企业大资本池运作；
⑼环保型及高新技术化工等产业投资并购趋势与问题分析；
⑽知名企业集团产品经营与资本经营跨越成长案例分析。
【2】产业价值分析与产业链整合及产业战略布局
⑴产业链投资分析、投资并购风险分析与投资战略；
⑵天然气及油气资源、新能源产业链分析、投资风险分析与投资战略；
⑶航空燃料、高新化工、矿业产业链分析、投资风险分析与投资战略；
⑷新型清洁能源、环保与能源设备及大数据产业链分析、投资并购风险分析；
⑸能源服务与国际贸易、农业及生态旅游、产业链综合金融价值分析与价值投资战略；
⑹能源产业产业资本布局与价值链创新、大数据资源整合商业模式创新；
⑺产业投融资平台战略布局、产业投资十大策略与产业投资模式创新。
【3】投资规律、投资并购与金融化策略
⑴大数据时代投融资五维规律：投资并购产品经营、资本经营、金融化模式等；
⑵投资并购三项项目布局（生存、孵化、资本）与战略资本策略；
⑶研究目标投资阶段、服务市场投资重点、最终战略目标与发现目标企业；
⑷收购对象的筛选与评估、目标公司收购的可行性分析、并购双方之间文化整合；
⑸企业并购融资创新、项目融资平台与价值投资模式及风控控制；
⑹投资并购战略风险与公司金融化八类模式；
⑺资本工具应用与能源行业资本运作模式案例分析；

 ⑻融资方式：
间接融资：企业信用贷、存货质押、证劵抵押、不动产抵押、票据贴现、典当融资、卖方信贷、可转让
存单、消费贷款、账款保理、融资租赁、信托融资、委托贷款、装修贷款、专利技术贷、个人信用贷、
项目融资贷款（BT、BOT、PPP）、非银行金融机构信贷、民间借贷、出口保理、国外银行贷、国际贸
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易融资等。X

直接融资：私募债、企业债、公司债、商业票据、债务融资工具（中期票、定向债、短融券等）、
VC/PE、IPO融资（创业板、中小板、主板）、新三板、四板、定向增发、公开增发、内部融资、合作经
营、私募基金等。X

创新融资: 大数据融资、平台融资、集合债、集合票据、短期融资券、集合债券信托基金、信贷资产
证券化、REITS、引导基金、并购基金、曲线并购重组、多元融资平台、产业链融资、供应链集合融
资、贸易信用融资、个人综合贷款、经营创新融资、投贷联动、内保外贷、项目开发集合贷、网络
综合贷、商会协会贷、系统分折融资、政策互助担保贷、国家创新基金、国际金融市场融资、金融
衍生工具等。

 融资模式：
 资金拼盘模式；
 TOT、TBT、BOT融资模式；
 BT融资模式；
 轨道物业模式；
 BDOT融资模式；
 上市融资模式；
 信托资金融资模式；
 金融租赁融资模式创新；
 整体招租、经营权买断、合作开发融资模式创新；
 经营模式整合十大融资模式:品牌连锁资金池、战略供应商资金池、大客户信用整合、免费经营

大数据、价值并购、核心价值员整合、技术价值整合、供应链平台整合等；
 十大股权融资与八大特种债权融资模式：天使VC、引导基金、私募 PE、产业基金、产业链并

购、技术并购、大数据资源整合、战略重组、IPO融资、上市并购等；贸易平台贷、信用连保贷、
小贷经营联合、供应链融资平台、中小企业私募债、价值孵化融资、债权并购贷、债权分拆贷
款等。

 各类融资模式的风险防范。
【4】项目投资与投资决策分析工具
⑴投资及项目概述、项目评估概述；
⑵项目评估与项目可行性研究的关系；
⑶项目管理报表的决策解读、产业链整合与新兴产业投资；
⑷会计利润与企业现金流量；
⑸货币的时间价值与资本成本、项目投资方案的决策分析；
⑹经营杠杆与资本财务杠杆、投资项目不确定性分析与风险分析；
⑺资本结构与股权结构、投资组合与风险控制；
⑻项目可行性研究：项目规模选择、建设条件和技术评估；
⑼投资估算与投资决策方法；
⑽互斥型投资方案的决策分析；
⑾独立型投资方案的决策分析；
⑿公司价值评估：方法与工具（八大估值方法与模型：PE等）；
⒀投资战略落地的核心数据管理线：商业模式-企业战略-年度经营计划-预算管理-绩效管理
⒁投资风险评估与计量
⒂投资交易：结构安排与风险控制

【5】项目投资战略与项目投资尽调
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1、项目投资三项战略与产业盈利模式设计；
2、项目投资尽职调查目的、原则；
3、项目投资尽职调查基本方法与实务；
4、项目公司行业与背景情况的调查；
⑴行业及竞争者调查
⑵采购环节业务调查
⑶生产环节业务调查
⑷销售环节业务调查
⑸技术与研发调查
⑹商业模式调查
⑺行业和业务经营的调查综合策略与案例分析
----行业现状及发展前景、中国特殊的经营环境和经营风险分析、公司在该行业中的地位及影响等  

----企业经营面临主要问题（困难或积极因素、应对措施）

----技术调查技术壁垒，独立性、可复制性，可替代性

----盈利能力，盈利手段、销售模式、竞争对手优劣势比较性分析、规章制度，管理流程，奖惩制
度，执行能力、生产设备独立性，长期供料合同，供料合格证明，原辅料用量占比，原辅料成本
占比，单位成本，售价等；市场现状，未来趋势，国内外动态，政策扶持，市场占比等
5、法律方面的调查；
6、基本财务方面的调查；
⑴资产调查（含重大的收购及出售资产事件）
⑵销售收入、成本、利润等财务调查
⑶采购、生产、技术、工资等财务调查
⑷投资环节财务调查
⑸融资环节财务调查
⑹税务方面财务调查
⑺或有事项调查
⑻其他基本财务事项
⑨基本财务事项调查综合策略与案例分析
----管理层酬薪及奖励安排、员工的工资及整体薪酬结构、员工招聘及培训情况、退休金安排等 
----产品及服务、重要商业合同、市场结构、销售渠道、销售条款、销售流程、定价政策、信用额
度管理、市场推广及销售策略、促销活动、售后服务、客户构成及忠诚度等
----加工厂、生产设备及使用效率、研究及开发、采购策略、采购渠道、供应商、重大商业合同等
----会计政策、历年审计意见、三年的经营业绩、营业额及毛利详尽分析、三年的经营及管理费用
分析、三年的非经常项目及异常项目分析、各分支机构对整体业绩的贡献水平分析等 
----公司债权和债务：债权（债权基本情况明细、 债权有无担保及担保情况、债权期限、债权是
否提起诉讼 ）、债务（债务基本情况明细、债务有无担保及担保情况、债务抵押、质押情况、债
务期限、债务是否提起诉讼）等
----公司的不动产、重要动产及无形资产（土地权属、房产权属、车辆清单、专利权及专有技术、
以上资产抵押担保情况）等
----月度经营状况、预算与实际情况、销售和毛利润细目分类（以产品分类、以地域分类）、按企
业名称和账龄分类的应收账款清单、不同产品及其在收入中的贡献、成本结构和收益率、成本核
算与产品的盈利能力，下游客户需求的可替代性。
----三年的资产负债表分析、资产投保情况分析、外币资产及负债、历年财务报表的审计师及审计

3 / 5

https://www.baidu.com/s?wd=%E6%88%90%E6%9C%AC%E6%A0%B8%E7%AE%97&tn=44039180_cpr&fenlei=mv6quAkxTZn0IZRqIHckPjm4nH00T1dBnAnLrH7bn1-Wrj79mhfv0ZwV5Hcvrjm3rH6sPfKWUMw85HfYnjn4nH6sgvPsT6KdThsqpZwYTjCEQLGCpyw9Uz4Bmy-bIi4WUvYETgN-TLwGUv3EnHbvnWnLn16zP1TzrjfdPW0vn0
https://www.baidu.com/s?wd=%E6%88%90%E6%9C%AC%E6%A0%B8%E7%AE%97&tn=44039180_cpr&fenlei=mv6quAkxTZn0IZRqIHckPjm4nH00T1dBnAnLrH7bn1-Wrj79mhfv0ZwV5Hcvrjm3rH6sPfKWUMw85HfYnjn4nH6sgvPsT6KdThsqpZwYTjCEQLGCpyw9Uz4Bmy-bIi4WUvYETgN-TLwGUv3EnHbvnWnLn16zP1TzrjfdPW0vn0


意见、最近三年的财务预算及执行情况、固定资产、或有项目（资产、负债、收入、损失）、无
形资产（专利、商标、其他知识产权） 等。

【6】项目投资分析、价值评估与投资商务谈判： 
项目选择的产业定位与项目公司的管理基础；
项目投资：操作流程与核心环节；

1 投资评价的基本方法；
2 投资现金流量的规划；

投资可行性分析报告；
投资方案的决策分析；
实物资产与金融资产的定价机制；
投资价值基础及评估途径；
关注企业无形能力；
公司价值评估：方法与工具（八大估值方法与模型：PE等）；
商业计划书：撰写与研读；
投资谈判与投资协议条款清单：实务解读与分析；
项目投资交易：结构安排与风险控制；
VC/PE股权投资基金管理实操。 

【7】项目投资并购流程及重组整合  
1、如何设计企业并购方案； 
2、交易谈判和合同签订； 

 并购合同文件的准备与谈判技巧；
 谈判之道，如何拿捏目标企业的心理；
 投资协议框架、合同中关键条款风险条款的审核；

关于企业托管；
并购重组中的评估和相关会计问题；

3、项目投资并购后的整合与重组； 
4、项目投资并购重组综合案例分析。

【8】股权投资策略与综合案例分析：    
1、行业产业发展趋势分析
2、行业产业政策分析：含税收、补贴、奖励等
3、行业盈利模式分析与商业模式创新
4、行业资本市场分析、资本战略与股权策略
5、重点板块价值模式与金融体系的设计
6、重点板块产业链战略、整合方向与有效整合策略

资产重组模式与整合关键要素
战略整合-被收购公司与收购公司保持战略一致
组织整合-M型组织的优势
资产整合-资产负债的全面整合
人员整合-如何防止冲突
业务整合-核心竞争力与渠道的整合
改制与并购基本流程、整合管理

7、股权投资与产业并购综合案例分析
⑴国内企业产业投资策略
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⑵海外投资并购策略
联网+、大数据、人工智能等在产业升级中并购整合分析

【9】企业投资战略、投融资创新与资本运作
⑴企业资本战略三类盈利模式与三项战略布局；

政策需求驱动下产业资本：大项目并购、技术并购、国际并购、战略并购；
产业链投资并购与国联并购案例分析：产业基金投资；

⑷行业并购基金运作与行业并购投资三大案例分析；
⑸战略投资十大融资模式创新、大数据资源战略与项目金融化商业模式构建；
⑹增发、上市、产业基金等水务融资案例分析；
⑺国内企业新三板、中小板、创业板、主板 IPO与海外上市运作；
⑻产业并购后的整合：企业层面、文化层面和业务层面；
⑼产业投资“做强、做大、做优”投资发展战略；
⑽能源行业合作共同构建供应链生态系统；
⑾产业的技术创新（物联网、云计算、大数据）和互联网+并购案例分析；
⑿项目投资、估值、评价与资本运作案例分析。
【10】管理者的投资资本思维与资本领导力
⑴企业资本经营的十大管理逻辑；
⑵资本的产业思维、价值思维、大数据思维、信用思维、基金思维、股权思维、金融化思维；
⑶产业投资、资产增值、资本估值与价值分析；
⑷管理者金融商业思维架构突破、资本规划、资本运营与资本执力能力；
⑸资本裂变与绩效驱动、管理信息与人力资本的协同；
⑹科技与金融、产融结合创新模式；
⑺部门管理的资本意识与资本管理 KPI；
⑻资本战略、职能战略与资本思维突破；
⑼商战资本智慧与领导力提升；
⑽集团化运营模式升级与资本领导力提升；
⑾管理层资本思维自我管理系统的分析与运用；
⑿互联网+中国企业家资本思维升级。
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