
国际政策风险下的中国境外企业操作
国际制裁和其它风险下的境外中国公司避险操作

主讲：张宇主席

【课程背景】

当中国在境外的企业，遇到如国际制裁等政策风险的时候，该如何进行操作？这是所有运

营境外分支的中国企业所共同面临的重大风险。

张宇主席认为：＂中国企业在境外的操作不仅仅是企业本身的问题和形象，更是中国整个

国家在境外的形象。因此，处理起来需要极大的耐心和精确性，避免引起误解和其他非必

要方面的风险。＂因此如何强调防控国际政策风险的重要性都不为过．

 哪些是国际政策风险下致命的操作误区？

 国际制裁是如何生效，如何向水波一样，广泛地溅射到中国企业？

 注销境外控股企业为何是风险极大的操作？

 国际政策风险下，中国企业的境外机构应该如何重组？

 什么是隐形控股？

 怎样在不占据董事席位的情况下实现控股

 什么是公司境外经营的道德风险，如何规避？

这些是国际制裁等政策风险下，最核心的问题，它们决定了一家企业的国内和国际的企业

形象及其董事会的责任担当．

IFC集团的董事执行主席张宇，将和大家分享他的第一手经验，在国际金融中心香港，主

持过多起复杂大型并购项目，并成功将企业送入美股和港股；在俄乌战争导致的国际制裁

政策风险下，成功为包括大疆等多家中国企业解决国际政策风险威胁的他，会和大家讲述

国际企业分支治理过程中那不为人知的深层智谋和无处不在的风险，使企业在投资的过程

中，避开那些致命的失误，完全渡过这条横在所有投资家面前的凶险河流，绕开一个个让

投资人血本无归的陷井，安全到达对岸．

【课程收益】

 学员将理解如何用全新的眼光审视国际投资

 学员将理解国家形象这个国际公司治理的重要方面

 学员将学会把控整个国际分支治理的过程，并对关键环节有清晰准确的认识和把控

 学员将会理解如何从全盘，从最高层洞悉国际制裁的实质

 学员会了解国际公司重组的技巧

 学员将学会如何识别致命的投治理风险，并提高对投资理解的层次．

 学员将学会如何进行股权控制

 学员将对国际公司章程，协议等方式，有全新且全面的认识

 学员将了解如何规避不必要的责任和风险。



 学员将理解重组，注销，股份重构，并购的优缺点。

【课程特色】

本课程自华为和中兴，海康威视等中国企业遭受不公正制裁后，中国企业应对国际制裁等

风险的高级课程。

张宇老师根据中国企业对经营风险极为重视，经营过程合规要求严格的特点，对本课程进

设计，并使多家中国大型企业收益。使得国际先进的公司治理的高级理念，高效地应用于

中国大型企业中,学员普遍认为:课程全景地勾勒出了企业在国际政策风险规避过程中,如何

高效,全面,从高层的角度去全面落实风险管理, 避免企业的重大投资损失及社会形象,法律

及道德风险.

【课程对象】第一章战略篇 仅适用于董事局成员和决策层，和决策无关人员强烈不建议参

加

            第二张战术篇适用于高级管理人员

【课程时间】1 天（6 小时／天）战略篇

            1 天              战术篇

【课程大纲】

战略篇

第一部、国际政策风险综述

1、参股方式的精确分析

2、全资控股－控股－有重大影响力参股　全面方式思考

３、最佳控股方式

着重解析为什么中国企业的形象就是国家的形象 

4、国际制裁的威力

5、企业操作的政治影响 

6、国际制裁等政策风险的波及范围 

7、国际制裁等政策风险的影响方式 

8、国际制裁的盲点

9、如何精确的判断国际制裁等国际政策风险对自己企业的影响 

第二部、国际制裁等国际政策风险应对方案 

1、最重要的问题:如何体面的退出 



2、 上市公司等中国大型公司 处理的思考方式 

3、 容易失控的直接注销方式

4、 高效的股权变更和企业重组 

5、 高溢价的并购和股权交易 

6、 资产置换方式下的并购和股权交易 

7、 完美的无责任控股方式 

8、 完美的时机和完美的操作 

9、 银行转账记录里的秘密

大疆等中国企业在国际制裁等风险下的处理方式

风险控制的全面框架及全景展示

战术篇

第一部:国际企业注销操作实务

财务税务等责任的免除 

如何与律师事务所合作

税务问题处理 

银行账户处理 

不可清除的银行转账记录历史 

不同国家和地区的注销审批流程 

第二部:重组与股权结构优化

完美的股权结构确立 

不超过50%股权的控股方式 

金字塔和隐形控股的操作方式 

国际买家的选择和沟通 

董事会构成的重新优化 

如何 控制关键公司 

第三部: 高溢价并购和资产置换 

公司通过配合实现高溢价并购的方式 

业务的转移和重新划分 

有利于市值的资产置换模式 



境外企业的拆分和重组 

不同目的下的拆分方式 

总结:企业的形象就是国家的形象，企业的市值也是国家的形象 


