
金融机构在大型企业并购重组中的利润空间
金融机构在重组中的业务模式

主讲：张宇主席

【课程背景】

随着中国房地产业为代表的传统行业周期性波动，大型企业的并购重组成了越来越普遍的

结果，重组带来了巨大的融资需求和证券化需求，更重要的是，并购重组过程中产生的巨

大现金活动，也为金融机构带来了意想不到的丰厚利润．在国外，特别是美国日本香港等

地流行的投行并购业务模式，也开始在中国受到了关注，并开始取得了巨大的发展．

 金融企业在并购重组中的先天优势是什么？

 金融机构旗下资产管理公司如何参与并购重组这一利润点非常高的事件过程？

 在参与之前要做什么准备工作？

 并购重组的过程，做为主要资金渠道的金融机构如何引导控制整个过程？

 如何实现多重利润点？

 如何通过融资－资本运作－融资的循环，快速地使企业的价值提升？

这些问题是每家有志于在日渐增多的大型企业并购重组过程中发挥巨大作用的金融机构最

为关心的问题．

IFC集团的董事执行主席张宇，有着十几年的企业并购经验，他是日本软银集团在亚洲的

代表之一，有着丰富的投资经验，他主持过包括雷士照明，亚势备份软件，Schrodinger

制药等诸多大型投资并购项目及后续的资本运作和上市的过程．

作为世界级投资家的张宇老师，对并购重组的过程有着极为清析且独特的见解，他曾经参

与过北京股权交易所２０１８年和２０１９年的国有企业混改，在诸多大型国企复杂的并

购重组的过程中，发挥了巨大的作用，并受到了北京市及国家部委领导人的接见和嘉奖．

【课程收益】

 学员将理解整个大型企业并购重组的过程

 学员将理解整个并购重组的过程中巨大的资金流动和资金需求

 学员将会理解发达国家如美国，金融机构是如何在并购重组过程中获利的

 学员将了解在进入并购重组业务之前，要做什么样复杂的准备工作．

 学员将初步理解如何利用股权结构的精妙设计，参与到整个过程当中

 学员将了解美国和香港资本市场中，是如何实现对整个并购过程控制的时候

 学员将初步了解金融圈中的并购技术－分级拆分法

 学没将学会如何在并购重组过程中设计合适的投行业务及托管信托业务．

【课程特色】



本课程一直以来，在美国和香港等金融中心，作为投资高级管理课程，深受高层管理阶层

的欢迎和重视．操作水平的高低直接决定企业的生存

本课程在欧美金融界，普遍被认为最适合于高级管理人员的必修课程．主讲的张宇老师，

在香港执业期间，在此方面经验丰富，业绩骄人，大规模并购重组的经验和业绩受到了政

府和企业的高度认可，解决了企业的实质性的难题．学员普遍认为：这门课程令重新审视

了金融机构是如何更加有效率，有创见性地看待和处理并购重组，对并购重组的控制过程

的理解产生了质的提升．

【课程对象】董事长，高级管理者

【课程时间】1天（6小时／天）

【课程大纲】

在这场极为难得的课程中，张宇主度为我们准备了诸多大型上市公司重组的实例，他本
人或主持，或在这些企业并购重组案例中发挥了巨大的作用，作为金
融机构在开始课程之前，可以谨慎地选择其中的一个案例．

国际案例

雷士照明（港股０２２２２）收购泰国Marskes的３５％股权

亚势备份软件（港股０８２９０）的第二，第三轮融资股权重组计划

Schrodinger( 美股纳斯达克SDGR)接受盖茨基金会作为大股东及重组方案，估值增长

百倍的过程

国内案例：

中信特钢(000708.SZ)收购兴澄特钢86.50%股权

浙富控股(002266.SZ)收购申联环保集团100%股权和申能环保40%股权

国内案例和国际案例各有特点，国内案例偏重实用，而国际案例偏重于创新和技巧，金融

机构可根据时间，来选择一个案例

基础操作－拆分

1、拆分重组

某大型企业是如何拆分重组而提升融资效率的

2、重组的终极技巧



３、重新融资的起步

４、重塑财务报表

５、表外资产的精妙运用

６、董事会的控制

７、资产的重新组合

８、银行信贷的重新评估程序

９、做发发债及股权稀释的准备

债融

1、实例：某大型企业的债融操作

2、非银行认可的抵押品整理

３、应收帐款的整理

４、和证券公司配合的债融方式

５、通过合理控股降低财务风险

６、债融的套利操作

７、通过并购来进行更大规模融资的方法

８、债融渠道的开发方式

９、保理融资方法

１０、股债结合的原则－债融的禁区

１１、稳定的核心业务是债融的基石

１２、资本市场对企业债融的评估方式－如何降低债融成本

１３、如何提高债融的成功率

１４、落后产业及非新兴产业的特有融资模式

股融

1、实例：中国某大型科技企业的股融操作

2、股融渠道的资源建立

３、股融的设定－为上市做准备

４、第一轮股融的重要性

５、你如何为自己的企业估值－股融成本的确定方式

６、债转股的万能操作

７、对赌协议操作－高成本的债融ＯＲ低成本股融的选择权

８、股债结合的操作方式

９、企业分拆股融的技巧和原则



１０、和证券公司进行结合

１１、高速发展的业务是股融的基石

１２、资本市场对企业股融的评估方式－如何降低债融成本

１３、如何提高股融的成功率

其实方式和资本运作

1、实例：中国某大型科技企业的新型融资和资本运作操作

2、买壳融资

３、购买基金融资

４、银行融资的优化－总行资源

５、股权私募－高效的方式

６、融资后的财务处理－资本运作的第一步

７、实例：公募基金的明星经理人和基金的障眼法

８、采购权和股权收益的价值

９、资本运作－提升企业价值－提升融资额－资本运作　　良性循环

总结：边际成本的游戏

．


