
香港的商务挑战
中国企业如何在香港取得商业上的成功

主讲：张宇主席

【课程背景】

香港作为世界的金融中心和进出口贸易中心，吸引了大量来自中国内地的企业来此进行商

务活动，在有利于资金跨境运转，展示新的国际形象，及有利于后续的资本运作的方向进

行考虑．但实际上，几乎全部的中国内地企业，都很难在香港取得应有的商业利益及战略

价值，那么如何在香港开展商务活动，才能够实现内地企业所追求的商业目标和国际战略

目标呢？

 为什么香港本地商人与外国人和中国内地人士的沟通如此的有限？

 香港有什么特别的税务体系，它如何影响到整个香港的资本运作和商业运作？

 什么是香港本地家族，他们到底在香港的政治经济生活中占据了怎样的位置？

 香港的外资企业中，存在怎样的商务利益纽带及业务关联？

 中国内地企业会经常犯什么样的错误导致无法实现应有的效果？

这些问题困扰着每个想在香港实现企业国际战略目标的企业．

IFC集团的董事执行主席张宇，在香港有过十几年的企业经营经验，他所在的ＩＦＣ集团，

拥有着香港最大的私人银行和投行业务，代表香港本地的企业进行上市和资本运作业务．

他本人在香港金融市场的骄人业绩，使其在业界受到了广泛的称赞．今天，他将从香港公

司和商务资本运作的角度，为中国内地企业解析香港独特而又神秘的营商之道．

【课程收益】

 学员将理解香港本地的商业构成及人脉关系建设的难点

 学员将理解香港的税务体系及法律体系，重点在于对商务活动的影响

 学员将会理解什么是香港本地家族势力．

 学员将了解欧美日等发达国家大型企业在香港的运营方式和合作模式．

 学员将初步理解，中国内地企业在香港运作的误区．

 学员将深入地理解，什么是势力范围，作为最重要的原则性经验

【课程特色】

本课程一直以来，在美国和香港等金融中心，作为投资高级管理课程，深受高层管理阶层

的欢迎和重视．在香港的人脉建设和商务运营是高端投资家必备的基本功之一，大多数的

投资收益都来自于企业完成预定战略目标后价值的提升，因此，受到资本圈内高层的极端

重视，很多华尔街大型金融集团掌门人都把在香港进行的商务人脉资源建设作为第一要务，

需要极高的政商关系处理技巧，极高的管理手段和资本运作技巧．



本课程在欧美金融界，普遍被认为最适合于高级管理人员的必修课程，人脉和商务资源建

设的水平，也是管理专家业务水平的试金石．

主讲的张宇老师，在香港执业期间，在此方面经验丰富，业绩骄人，他致力于推广这门在

欧美被极端重视的课程，将多年的实际经验，结合中国企业的特性，对精髓进行了完美的

诠释，一经推出，便受到了学员，特别是传统企业家的欢迎和高度评价，学员普遍认为：

这门课程令他们耳目一新，他们从来没有从这些角度去考虑过那些困扰企业的难题，点出

了实际推行香港人脉建设和资源积累过程中问题核心．

张宇主席会讲述自己亲身经历的在香港与高层商务及政府人士交流的经验和技巧，他衷心

地希望国内的商务人士能够汲取前人的经验，在香港少走弯路，取得战略上的成功

【课程对象】在香港进行商务活动的高级商务人士

【课程时间】1天（6小时／天）

【课程大纲】

香港的商务势力和商务体系

1、理解香港家族企业强大的影响力

2、香港商人对价值的理解－有实力的香港商人是如何计算收益的

３、香港商人对风险的理解－有实力的香港商人是如何计算风险的

４、虽是中国领土，但截然不同的商务风格

５、无处不在的香港本土势力

６、香港本地实力派人士对中国内陆人士的看法

７、固有利益－无法打破的壁垒

８、香港独特的税收体系

９、神秘而强大的离岸资金体系

１０、欧美日大型集团在香港巨大的主导位置

１１、美元支付体系及国际准则

１２、香港商业体系的合规－大部分来自美国的合规方式

１４、总结：香港的权力，政治及商业利益固定于１９９７年以前

中国内地企业的商务扩展

1、懂得分谤－减少合作伙伴的责任

2、做到实力的均衡

３、看不见的风险



４、永远的等价交换－精明而又公平的香港商人们

５、企业的控制的主动权

６、懂得利用间接的方式实现利益共享

７、企业形象的重要性

总结：在香港，人脉即是一切

全篇总结：能够影响香港的力量实在太多，而早已成形的商业利益体系并不欢迎局外人，

人脉的建立需要强大的实力和影响力作基础．


