
     
《核能团队——卓越执行力》

课程背景：

没有执行的战略犹如海市蜃楼，永远不可能增强企业的竞争力，更不可能实现企业的成功
与辉煌。强有力的执行才是企业成功的关键所在！企业重视人才的培养，更应该重视整个团队
的培养。只有一支高执行力的团队，才能使企业在这个竞争的时代，脱颖而出，获得最终的胜
利。

执行能力是反映一个公司的管理水平和运作效率的重要标志，加强中基层管理人员的管理
能力是提升公司竞争力的重要措施。没有执行力,一切都是空谈!要想赢,执行是关键的关键! 本
课程的设计旨在帮助企业各级管理人员全面提升执行能力，一起打造一支高度负责的执行铁军。

课程收益：

1.增强团队凝聚力和执行效力；
2.学会应对团队成员动力偏差，加强执行力度；
3.如何让员工从优秀到卓越，提升忠诚度和敬业精神；
4.如何用高效执行方法来锻造向心力，用感恩的心做事；
5.如何领导、管理、执行、教练，做全方位的成功领袖；
6.激励团队士气、激发工作热情；
7.全面提升执行力的管理意识、管理方法、管理技能和执行能力。

课程大纲：

第一部分：管理者的执行思维与角色
目标：帮助管理者在价值呈现上和工作的绩效上更好的体现执行的结果
一、管理的核心职责与使命，
二、区分管理的职责与执行职责，
教学事件：描述一件让你印象深刻的员工执行力不到位的事件
过程提示：
1、  事情描述、事件结果及执行力不到位体现在哪里？
2、 员工对此事应该承担怎样的责任？
三、提升团队执行力的核心管理逻辑，
思考：什么是完成任务？
      满足要求 0R 低浪费、高成果
教学方法：逻辑讲解，图片故事，互动讨论，小组讨论

第二部分： 执行力之目标管理：有方法，有技巧，有效果，
目标：管理者如何正确的决策，设计绩效达成的路径图，能够整体上部署日常工作，提升团队
综效
壱、 目标规划的常见问题，
1、 一些细节没有强调容易被下级忽略
2、 把任务路径等同于目标规划
弐、 设计可以落地的管理规划。
1、 一对一面谈：由任务转化目标，由如何做到为何做
2、 团队整体规划：

A、 分析重要紧急，做好时间管理
B、 分析任务项目，做好关系维护
C、 资源获取与给予资源
D、 四类不同员工的不同策略
E、 员工匹配度与饱和度

三、目标规划，实用工具介绍。
1、个人目标规划：SMART 及 T字面谈
案例：如何同小张进行月度规划面谈
2、团队目标规划：计划列表
案例：根据月度目标，帮助管理者制定一份月度管理规划。
教学方法：逻辑讲解，图片故事，互动讨论，小组讨论

第三部分：计划执行：走流程按标准 计划执行无偏差
目标：管理者使用任务推进的三个技能，保证授权出去的任务，百分之百的被完成，
一、 技能一：澄清，让员工百分之百的理解任务，
1、颁布工作六标准
2、因人而异布置工作
案例：接到上级临时任务。要求各机构统一行动在周末举行某主题的客户联谊活动，由于时间
紧迫，你需要在今天完成活动方案的整体流程设计及现场人员分工，活动宣传设计稿，以及初
步的邀约客户分类及筛选。现在是下午 4：30 ，你会把这个工作交给谁来做？你会怎么说？
3、 让员工自己说出管理者的执行方法，躬身入局
案例：员工遇到苦难汇报工作，我们该怎样由错误的谈话转变为正确的谈话
4、黄金七问
二、技能二：辅导，通过辅导提升员工的执行力，
1、赋能员工五四模式
A、五经验
B、四原则
C、OJT训练书
D、由谁做？我们该做什么？
2、工作教导四步骤
A、说给你听
B、做给你看
C、让你做看
D、回馈更正
案例：教员工任意一营销环节该如何操作
4、 模压训练
A、公式



B、工具
三、技能三：纠偏，通过过程控制，保证计划进度，
1、严格而不严厉的管理风格。
A、会议通报
B、亡羊补牢
C、获得承诺
D、持续推动
案例：请基于严格要求的理解该给予 10种情况进行如何处理
3、 节点控制模型
A、检查的原则
B、99—50—1
C、每个节点检查什么该干什么
案例：小张的月度规划中我们每个节点该如何推动。
4、 PDCA
A、公式讲解
B、在银行的应用
5、 教学事件：用 PDCA 的思路讲解部分或者自己的工作思路
教学方法：逻辑讲解，互动讨论练习，案例研讨，

第四部分：  执行到位，没有100%一切等于0
目标：帮助管理者确保目标计划有效执行
一、没有失败的战略，只有失败的执行
二、没有监督就没有执行
三、高效协同，融合组织整体执行力
四、PDCAR 法则，计划、行动、检查、总结、备案
五、建立注意结果的思维模式
1、态度不等于结果
2、职责不等于结果
3、任务不等于结果
4、什么事真正的结果：客户满意三要素
5、如何做结果
6、结果思维之底线思维
7、结果思维之分解思维
8、结果思维之外包思维
9、结果思维之角色思维
教学方法：逻辑讲解，互动讨论练习，案例研讨

第五部分：持续改善
目标：管理者通过自省，及时反思典型管理事件，持续提升管理者的心智成熟度，
一、管理者持续性增长的自我净化膜质，
二、使用管理日志持续改善，
三、自我反省的心智模式，
案例：回顾一下你在过去的管理过程中，曾经误解过下属的一些事件，用管理日志的方式进行
复盘。
教学方法：逻辑讲解，工具说明练习。


