
商业决策：经营意识与战略决策

课程背景：
在公司稳定期，主营业务步入正轨，管理制度相对完善，在经营过程中，人成为最大的可变

因素，尤其对于中层。他们的在各担当领域的执行能力没有问题，而执行意愿成为决定公司

损益的最重要因素。把脉执行力，寻到病根才有效。

一. 埋

怨资源分配不公，最大限度要求资源支持。

总目标制定后的资源配给有战略意图，而中层只追求分子目标而抢占资源，甚者产生内部资

源损耗，若不如意，执行意愿将大大折扣。在组织这个生命体中，眼睛比耳朵重要现象的根

本还是没有站在大系统上看整体，缺乏大局观。

二. 对

策略的调整不适应，缺乏稳定感而敷衍执行。

大多数 3年以上老员工即会产生温水青蛙现象，针对内外界变化，反应速度迟缓。要注入变

化是常态的观念，将个人的“小安全感”放大到组织的“大安全感“中。

三. 经

常想打破公司规章制度，容易埋怨相关部门。

部门本位主义，关系级的团建只能解决表面问题，实际是利益级的冲突。而一个组织的主业

务流程、支撑体系、管控体系本身就是环环相扣，要系统的理解组织架构的本质，让各种流

程顺利有效的流动。

四. 缺

乏分解目标的思路和工具，缺乏理性，经验主义。

中层最重要的工作是将高层设定的目标往下分解，而实际公司中的分解较为粗放，且经常发

现分解到最后已经和大目标相离甚远。目标分解能力，是中层最基本的理事能力，迫切需要

提升。

课程收益：
• 提

升管理者的全局意识，建立系统思维，形成共同的经营语言

• 理

解经营本质、组织架构本质、管理的本质，从而使管理手段贴合经营

• 理



解长远目标与阶段目标，总目标与分子目标的关系

• 熟

练使用各种目标分解工具，并应用于现实问题

课程时间：2天，6小时/天

授课对象：中高层管理者

授课方式：采用沙盘模拟教学方式、现场练习、经典案例分享、视频观看、小组讨论、work

shop等。

课程大纲：

一、全局视角看企业

·企业生命

·企业经营的本质

二、模拟运营

1、第 0年运营：
小组成员跳脱出现实工作职位，模拟担任销售、生产、财务、市场主管和总经理的角色熟悉

沙盘规则。

2、第 1年运营：

初步制定企业的战略规划

你的决定值多少钱？

股东在乎什么？

3、第 2年运营：

什么是亏损

企业经营最担心什么？

盈亏“平衡点”介绍

4、第 3年运营：

什么是经营的主要指标

调整规划企业战略

5、第 4年运营：

制定现金流预算



解锁市场规律与企业的生存

6、第 5年运营

评估企业价值

三、回顾课程、反思复盘


