
背 景
在公司明确战略和目标、建立积极的文化和价值观、招聘和发

展 合适的人才、建立绩效管理和激励机制，以及促进沟通和协作
的背景 下，企业应着手打造有执行力的管理团队。这样的团队能
够有效地推
动企业的发展和实现目标。

《打造有执行力的管理团队》
----课程纲要

一 、目的
打造有执行力的管理团队是为了提高公司的绩效、增强竞争力 、

实现战略目标、增强团队效能，并能够适应变化和挑战。

这样的团队能够有效地推动组织的发展和成长，确保企业在竞争

激烈的商业环境中保持领先地位。

二 、能解决什么问题
1、战略执行问题
2、组织协调问题
3、决策执行问题
4、团队动力问题
5、变化管理问题
6、沟通和信息流问题

7、资源管理问题
8、培养和发展人才问题





9、监督和反绩问题

10、激励和奖励问题

三、能得到什么收获
1、提高绩效和成果

2、加强组织竞争力
3、提升团队动力和凝聚力
4、优化资源利用

5、培养和发展人才
6、提高决策质量
7、提高客户满意度
8、促进创新和改进
9、建立良好的企业文化

10、提高管理能力和声誉

四、适合人群
总经理、核心管理层

五、主题课时
1~2 天

六、课程大纲

第一单元：管理与执行力
主要议题：
管理与执行力是相互依存的概念。管理者需要具备良好的执行





力，而执行力强的团队能够帮助管理者更好地实现公司的目标和
愿 景。通过有效的管理和高效的执行 ，组织能够提高绩效、增
强竞争
力 。

1、管理的定义

2、管理者分类
3、企业发展的三对矛盾

4、管理的诠释
5、管理价值
6、增长阶段带来的效应

7、管理如何以人为本
8、管理的本质是什么
9、执行力的定义
10、企业家与执行力
11、执行力的最佳诠释
12、提升执行力的关键要素

13、讨论

第二单元：管理职能
主要议题：
管理职能是管理者在组织中履行的一系列职责和任务。通过有

效 地履行这些职能，管理者能够推动组织的发展，实现组织的目
标，并
确保组织的长期成功和可持续发展。

1、管理者做什么
2、管理者的职业梦想

3、企业经营管理架构图





4、企业经营与管理职能

5、管理职能的板块
6、计划

7、组织
8、指挥
9、协调
10、控制
11、讨论

第三单元：管理执行
主要议题：
管理执行是指将管理者的决策和计划转化为实际行动的过程。

它 涉及到将制定的战略、目标和计划具体化，并通过有效的组
织、协调 和监控来实施和落实。

1、价值观统一

2、战略解码
3、搭班子
4、招聘与授权

5、目标与计划
6、拿绩效
7、带队伍

8、领导力
9、流程管理

10、激励
11、执行力文化

12、讨论





第四单元： 管理技能
主要议题：
企业管理技能是管理者在组织中成功管理和领导的关键能力

和  技巧。这些技能有助于提高工作效率、促进团队合作、推动组织
发展，
并实现组织的长期成功和可持续发展。

1、管理技能的分类
2、诊断技能
3、问题挖掘
4、预见力
5、时间管理
6、72 小时纪事
7、技术能力
8、人际能力
9、沟通
10、概念力
11、讨论

第五单元： 管理术
主要议题：
管理术是根据管理理论和实践的积累和总结而形成的，它们提

供 了一些指导和方法，帮助管理者更好地理解和应对组织管理中
的挑战
和问题。

1、什么是管理术
2、懂人心
3、让部下成功
4、区别对待





5、本位意识
6、瓶颈期
7、二级对照
8、迎接挑战
9、以身作则
10、讨论

第六单元： 人性与管理

主要议题：
人性与管理关注人的需求、动机、行为和情绪与管理实践之间

的 关系。通过了解和应用相关的理论和观点，更好地理解和满足
员工的
需求，提高员工的工作满意度和绩效。

1、管理者的自信
2、接受现实
3、解决问题
4、专注“绩效”
5、用结果检验
6、让外界（部）评价
7、管理者与人性化管理
8、尊重之心
9、期望之心
10、合作之心
11、沟通之心
12、赏识之心
13、授权之心
14、讨 论
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