
商业银行投标资金存放项目的策略与技巧

课程背景：

政府的财政资金由于体量大、稳定性高、经济效益可观等特点，一直都是各大商业银行眼中

的“香饽饽”。而自浙江省人民政府 2014年 7月印发了《浙江省省级财政资金竞争性存放管

理暂行办法》，自此，财政资金的存放就不再是一块没有制度约束的真空地带了。2015年，

新《预算法》开始施行，此后随着时间的推移，通过公开、透明的政府采购制度以及公开招

投标的方式来决定财政资金的存放，逐步成为了主流，这不仅能够降低领导干部的权力寻租

风险，同时也有利于最大化财政资金的收益。而在这样的大背景下，商业银行应该如何转变

营销思路？如何在新的竞争模式下，切分到更多的“蛋糕”呢？

课程收益：

 掌握政府采购服务项目、招投标、财政资金竞争性存放等基本概念及相互之间的关系；

 提升商业银行参与财政资金竞争性存放项目的营销能力；

 提升编写高质量投标文件的能力；

课程时间：2天，6小时/天

授课对象：各大商业银行的大客户营销人员

授课方式：实战讲授、案例分析、小组讨论等。

课程大纲

导入：请每个小组讨论后列出最希望通过本次培训解决的三个问题！

第一讲：政府采购、招投标、财政资金竞争性存放等基础知识

一、政府采购与招投标

1．政府采购的基本概念

1）政府采购定义

2）政府采购对象

3）政府采购原则

2．政府采购与招投标的相关法律法规

1）政府采购的相关法律法规

2）招投标的相关法律法规

二、财政资金竞争性存放
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1．财政资金竞争性存放的重要性和必要性

2．相关法律法规及管理办法

1）新《预算法》

2）地方国库现金管理试点办法

3）关于防止领导千部在公款存放方面发生利益冲突和利益输送的办法

4）浙江省省级财政资金竞争性存放管理暂行办法

3．政府采购、招投标、财政资金竞争性存放，三者之间的关系

第二讲：招投标基础知识及中标策略总览图

一．招投标的基本概念

1．招投标制度的起源

2．我国招投标制度发展史

1）第一阶段：招投标制度初步建立

2）第二阶段：招投标制度规范发展

3）第三阶段：招投标制度不断完善

3．财政资金竞争性存放项目的招投标程序

二．中标策略总览图

1．商业银行参与财政资金竞争性存放项目的核心诉求

2．中标财政资金竞争性存放项目的策略总览图

课堂活动：请每个小组根据画出一幅策略总览图

第三讲：分析财政资金竞争性存放项目的招标文件

1．商业银行参与市级财政资金竞争性存放项目的条件

2．项目考评办法（评分标准）分析

案例分析：清远社保基金竞争性存放项目

3．浙江宁波财政资金竞争性存放的考评办法 

第四讲：编写投标文件

一．编写投标文件

案例讨论：你该如何编写投标文件！

1．投标文件的基本编写过程

1）定框架
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2）COPY格式

3）填内容

2．投标文件的废标情形

3．评标专家如何评阅投标文件

4．提升投标文件品质的 3大策略

二．确定投标报价

1．影响报价的 7种因素

2．基于单位维度的 3种报价策略

3．基于项目维度的 3种报价策略

第五讲：影响评标结果

一．通过投标演讲

案例讨论：千万级项目大单，你该如何进行投标演讲？

1．投标演讲常犯的 3大错误

2．设计一场投标演讲的 4个步骤

二．影响评标专家
1．正确的组建评标委员会
2．专家是如何随机抽取的？
3．专家评标的基本过程
角色扮演：评标室里会发生什么？
4．评标过程中的常见违法行为

5．采购人代表的不同语言方式及效果

6．评标专家的 2大顾虑

7．评标专家的 4种类型

8．评标专家对明显低价投标人的处理方法分析

第六讲：质疑投诉的技能修炼

案例讨论：上海某公司因质疑投诉被财政部处罚。

1．质疑/投诉评标结果的 3大前提

2．质疑/投诉的 3利 3弊

3．质疑/投诉的 3项基本原则

4．质疑/投诉的 3项常见错误

5．正确质疑/投诉的 5个步骤

6．质疑/投诉的法律依据
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7．质疑/投诉文件编写示例

8．质疑/投诉的升级过程

第七讲：课后行动计划

1．待解问题答疑

2．每个学员写出本次培训的三点收获，小组内相互传阅

3．每个学员写出本次培训后的三点工作改进计划，小组内相互传阅

4．现场学习情况的小组评分统计
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