
军队采购项目的招投标策略与技巧

课程背景：

军队采购由于安全、保密等方面的特殊性，难免给人以十分神秘的感觉。许多供应商对待军

队采购的态度则是，要么敬而远之，要么退避三舍。事实上，早在 2013年，中央军委就开

始了军队采购项目的招投标管理改革，事至今日，包括：招标方式、评标办法、投标企业入

围办法、评标委员会构成，以及监督和处罚措施等在内的招投标全业务流程，都已经越来越

规范，也越来越公开。

未来，随着“军民融合”国家战略的推进和深化，军队采购市场将会越来越开放。因此，不管

是以军队采购市场为目标市场的传统企业（例如：军工企业），还是摩拳擦掌准备进入军队

采购市场的民营企业，都必须懂得如何合法合规的投标并中标。

课程收益：

 了解招投标的基本概念及业务流程；

 掌握军队采购招标的特点及相关法律法规；

 掌握军队采购招标项目的投标策略与技巧；

课程时间：2天，6小时/天

授课对象：军队采购项目的供应商（销售总监、区域销售主管、项目型销售人员、售前人员

等）

授课方式：实战讲授、案例分析、小组讨论等。

课程大纲

导入：请每个小组讨论后列出最希望通过本次培训解决的三个问题！

第一讲：招投标基础知识及中标策略总览图

一、招投标的基本概念

1．招投标制度的起源

2．我国招投标制度发展史

1）第一阶段：招投标制度初步建立

2）第二阶段：招投标制度规范发展

3）第三阶段：招投标制度不断完善

3．招投标的法定基本程序
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1）招标

2）投标

3）开标

4）评标

5）中标

6）签订合同

二、我国招投标法律体系框架及军队采购项目的法律适用

1．三套招投标法律法规体系

1）政府采购法体系

2）招标投标法体系

3）机电产品国际招投标

2．四级招投标法律法规体系

1）国家级

2）国务院级

3）部委级

4）地方级

3．军队采购项目的法律适用问题

4．军队常见的几种采购方式及其异同

三．中标策略总览图

1．军队招标采购活动中的利益相关方分析

1）投标人的核心利益

2）采购人的核心利益

3）招标代理的核心利益

4）评标专家的核心利益

5）监管人的核心利益

2．投标人参与军队采购项目的利益诉求与基本逻辑

3．中标军队采购项目的策略总览图

课堂活动：请每个小组结合自身经验画出一幅中标策略总览图

第二讲：编写招标文件及博弈策略和技巧

一．优势局面下的招标文件编写 

1．军队采购招标文件的 3个关键内容
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1）资格条件

2）实质性条款

3）评分标准

案例讨论：如此编写军队采购项目的招标文件合法吗？

2．《军队物资招标管理规定》中的禁止性规定

3．《军队物资采购管理规定》中的禁止性规定

课堂练习：寻找企业优势，固化客观资料，规避法律风险。

二．劣势局面下的招标文件博弈

案例讨论：招标文件发售后才得知项目信息，怎么办？

1．招标文件的解读

1）是否有明显违法违规的条款

2）竞争对手是如何控标的

2．如何反击友商的控标？

课堂练习：请编写质疑函。

3．质疑招标文件的策略与技巧

第三讲：投标文件的编写技巧

一．编写投标文件

案例讨论：你该如何编写投标文件！

1．投标文件编写的矩阵策略

2．投标文件的 3级品质标准

3．评分标准中的 2种类型加分项

4．专家对比投标材料的 3个层次

5．投标文件精益求精的 3项基本要求

1）投标文件格式的 3项要求

2）投标文件外观的 4项要求

3）投标文件内容的 3项要求

6．投标文件精益求精的 3项模块要求

1）技术部分的 4项要求

2）商务部分的 4项要求

3）偏离表/清单的 4项要求

7．专家主观打分项精益求精的 4项策略
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1）产品选型更优的 5个方法

2）技术方案更优的 6个方法

3）项目实施方案更优的 3个方法

4）售后服务与培训计划更优的 6个方法

二．确定投标报价

1．影响报价的 7种因素

2．基于公司维度的 3种报价策略

3．基于项目维度的 3种报价策略

第四讲：如何影响评标专家

一．通过投标演讲

案例讨论：千万级 PLM项目大单，你该如何进行投标演讲？

1．投标演讲常犯的 3大错误

2．设计一场投标演讲的 4个步骤

二．影响评标专家的策略与技巧

1．揭秘军队招标采购项目的评审过程——《军队物资采购评审管理办法》

2．军队评标专家的组建

3．军队评标专家的随机抽取

4．军队评标专家的一般评标流程

角色扮演：评标室里会发生什么？

5．评标过程的违法违规现象

6．采购人代表的影响力

7．军队评标专家的 2大顾虑

6．军队评标专家的 4种性格类型

7．军队评标专家对明显低价投标人的处理方法分析

8．如何规避影响军队评标专家的法律风险

第五讲：质疑投诉中标结果

案例讨论：上海某 IT公司因质疑投诉被财政部处罚。

1．质疑/投诉评标结果的 3大前提

2．质疑/投诉的 3利 3弊

3．质疑/投诉的 3项基本原则
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4．质疑/投诉的 3项常见错误

5．正确质疑/投诉的 5个步骤

6．质疑/投诉的法律依据

7．质疑/投诉文件编写示例

8．质疑/投诉的升级过程

第六讲：课后行动计划

1．待解问题答疑

2．每个学员写出本次培训的三点收获，小组内相互传阅

3．每个学员写出本次培训后的三点工作改进计划，小组内相互传阅

4．现场学习情况的小组评分统计
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