
评标专家实务操作技能提升与案例分析
课程背景：

招投标已经成为各大国有企业采购的基本合规要求和主要方式。而招投标流程中的评标专家，

对招投标的结果影响重大，但实际上，绝大多数评标专家仅仅只是对自身的技术领域比较专

业，但对《招标投标法》并不熟悉，这就导致了评标结果要么无法起到优化采购结果的效果，

要么无法通过合规性审计。因此，评标专家有必要对相关法律法规进行系统性学习，了解招

投标的背后原理，从而能够合规、有效地帮助国有企业实现优化采购结果的目标。

课程收益：

1、熟练掌握招标投标法及其实施条例、评标专家及评标专家库管理办法等相关法律法规并

灵活运用；

2、熟练掌握工程、货物、服务等不同项目的评标流程及每一步骤的具体操作方法；

课程时间：2天，6小时/天

授课对象：国有企业评标专家

授课方式：实战讲授、案例分析、小组讨论、现场评标等

课程大纲

导入：请每个小组讨论后列出最希望通过本次培训解决的三个问题！

第一讲：招投标基础知识

一、招投标的基本概念

1．招投标的基本程序

1）招标

2）投标

3）开标

4）评标

5）中标

6）签订合同

2．招标的方式

1）公开招标

2）邀请招标
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二、通信行业相关法规条文解读

1．《通信工程建设项目评标专家及评标专家库管理办法》

2．《通信工程建设项目评标专家及评标专家库管理办法》

第二讲：评标专家能力模型

一．评标专家能力模型

1．金三角能力模型

2．德的思维

1）法律意识

2）纪律观念

3）职业素养

4）工作态度

3．学的思维

1）书本上学

2）同行间学

3）评标中学

4）工作中学

4．专的思维

1）专业知识

2）行业技能

3）软件操作

4）语言表达

案例分析：评分标准明显不合理，评标专家必须遵照执行吗？

二．评标专家的权利和责任

1．评标专家的权利

2．评标专家的责任

3．《评标专家和评标专家库管理暂行办法》

三．评标专家的管理

1．建立评标专家选拔标准

2．建立专家评标考评制度

3．建立评标专家培训制度
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4．建立评标专家退出机制

第三讲：评标专家实务操作技能与案例分析

一．评标全流程实务操作及案件详解

1．评标流程

1）评标过程的全流程图

2）评标专家参与的核心过程

2．评标专家的回避

1）评标专家需要回避的若干情形

2）评标专家回避后的处理办法

案例分析：以下四种情况，评标专家应当回避吗？ 

3．评标委员会组长的选择与权利

1）组长选择的两大要求（否定业主/自由推选）

2）组长的基本职责、权利与禁忌

4．招标文件的查看及三大要点

1）查看资格性要求

2）查看实质性条款

3）查看评分标准

5．投标文件的资格性和符合性检查

案例分析：以下 30种情况，评标委员会否决投标人是否正确？

6．投标文件的详细评标

1）客观分的评标原则与方法

2）主观分的评标原则与方法

3）投标人澄清的操作方法与禁忌

7．编写个人评标报告

8．组长起草汇总报告

案例分析：个人的评标结论与小组的总体结论有分歧时，应该如何处理？

二．评标过程中的各类实践问题及应对策略

1．招标文件常见的违法违规问题与处理

1）指定品牌、型号

2）以特定区域的业绩、奖项作为加分条件

 3 / 5



3）以特定行业的业绩、奖项作为加分条件

4）设定的中标条件与评审条件与项目需求无关

5）限定投标人所在注册地

案例分析：招标文件违法违规时，评标专家应当如何处理？

2．评标专家出现分歧时的处理办法

1）举手表决法

2）保留独立意见法

3．评标过程中常见的违法违规问题与处理

1）招标人发表倾向性意见

2）专家向招标人征询确定中标人的意向

3）擅自改变评分标准或不按评分标准规定的方法评标

案例分析：招标人向评标专家作出暗示性意见，评标专家应该如何应对？

4）暗示或者诱导投标人作出澄清、说明或者接受投标人主动提出的澄清、说明

4．否决投标人的场景

1）资格性证明材料不全或过期

2）实质性条款不响应

案例分析：否决投标后，有效投标人少于三家，评标委员会可以继续评标吗？ 

5．投标人串通投标的行为及认定

1）属于投标人相互串通投标的 5种情形

2）视为投标人相互串通投标的 6种情形

课堂练习：以下八种情况，评标委员会可以认定投标人之间构成串通投标吗？

6．投标人弄虚作假行为的认定

1）使用伪造、变造的许可证件；

2）提供虚假的财务状况或者业绩；

3）提供虚假的项目负责人或者主要技术人员简历、劳动关系证明；

4）提供虚假的信用状况；

案例分析：投标人的技术指标与招标需求存在偏离，但却承诺无偏离，专家如何处理？

7．投标人超低报价的认定
1）法条“低于成本”，成本如何认定？
2）低于成本是否一定否决？

案例分析：评标是否有权要求投标人的上游供货商出具成本说明？
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第四讲：课程总复盘

1．待解问题答疑

2．现场互动活动：课程知识点复盘

3．现场学习情况的小组评分统计
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