
政府采购项目招投标策略与技巧

课程背景：

2022年 7月 15日，财政部官网发布了《政府采购法（修订草案征求意见稿）》再次向社

会公开征求意见的通知，这意味着新版的《政府采购法》离我们又更近了一步，而这一版的

征求意见稿对比上一版又有了不少的改动，其中的诸多改动都体现出财政部为贯彻落实《深

化政府采购制度改革方案》有关要求，进一步提高立法质量来完善政府采购法律制度所作出

的努力。而作为政府采购的供应商，则有必要紧跟时势和法律法规变化的动态，第一时间掌

握最新的政策和规则，从而在 2023年的政府采购市场中，抢占先机。

课程收益：

 掌握政府采购项目的招投标流程，熟悉最新的政府采购法律法规；

 建立企业运作政府采购项目内在逻辑体系；

 提升营销人员将公司的领先优势转化为项目中标结果的能力，提高中标率；

课程时间：2天，6小时/天

授课对象：投标单位（销售总监、区域销售主管、项目型销售人员、售前人员等）

授课方式：实战讲授、案例分析、小组讨论等。

课程大纲

导入：请每个小组讨论后列出最希望通过本次培训解决的三个问题！

第一讲：政府采购与招投标基础知识

一、政府采购的基本概念及法律法规

1．政府采购的基本概念

1）政府采购定义

2）政府采购的主体

3）政府采购的对象

4）政府采购的方式

2．三套招投标法律法规体系

1）《政府采购法》

2）《招标投标法》

3）《机电产品国际招标投标实施办法》
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4）三者的区别与联系

3．四级招投标法律法规体系

1）国家级

2）国务院级

3）地方性法规/部门规章

4）地方政府规章

4．我国招投标的法律法规体系适用范围

5．新增法律法规的解读

1）2022版《政府采购法》修订草案征求意见稿解读

2）《政府采购框架协议采购方式管理暂行办法》解读

3）《政府采购促进中小企业发展管理办法》解读

第二讲：招投标基础知识及中标策略逻辑图

一．招投标的基本概念

1．政府采购招投标程序

1）招标

2）投标

3）开标

4）评标

5）中标

6）签订合同

2．公开招标和邀请招标

1）邀请招标的适用条件

2）如何产生邀请招标的供应商名单？

3．政府采购的其他非招标采购方式

1）竞争性谈判

2）竞争性磋商

3）询价采购

4）单一来源

5）框架协议采购

4．2022版《政府采购法》修订草案征求意见稿对政府采购方式的重大调整

二．中标策略逻辑图
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1．政府采购项目的利益相关方分析

1）采购人的核心利益

2）评标专家的核心利益

3）招标公司的核心利益

4）投标人的核心利益

5）监管单位的核心利益

2．中标策略逻辑图

课堂活动：请每个小组根据画出一幅中标策略逻辑图

第三讲：招标阶段的策略与技巧

一．分析招标文件

1．招标文件的四大组成部分

1）格式条款

2）项目需求（包含：商务需求与技术需求）

3）评分标准

4）附件模板

工具练习：通过《招标文件分析表》分析招标文件

2．分析资格条件

3．分析评分标准

1）分析报价得分；

2）分析客观得分；

3）分析主观得分；

4．竞争对手分析

5．总结分析结论

二．编制招标文件

1．编写技术指标的策略

2．编写评分标准的策略与法律风险

1）编写评分标准的三大策略

2）政府采购法中的禁止性规定

3）地方性负面清单的规定

第四讲：投标阶段的策略与技巧
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一．编写商务标

学员分享：你曾经因为哪些因素被废标？

1．法定废标的若干情形

1）《招标投标法》中的废标情形；

2）《政府采购法》中的废标情形；

2．约定废标的情形

1）从评标标准中找到约定废标的情形

2）形式审查、资格性审查、响应性审查

3．容易忽视的细节错误分析

4．编写评标索引表

二．编写技术标

1. 专家是如何评阅标书的

1）专家评标的时间长度

2）多数投标文件的内容篇幅

3）翻标书还是看标书？

4）专家评阅投标书的一般顺序——先客后主 

5）客观分的评阅方式

6）主观分的评阅方式

2. 优势竞争格局下的编写策略

1）招标书与投标书相呼应；

2）体现针对性的两大要领；

3. 劣势竞争格局下的编写策略

1）识别评分标准中的“暗坑”

2）体现贴合性的两大要领

3）增加投标书的翻阅感

三．投标报价

1．基于公司维度的报价策略

1）盈利型

2）竞争型

3）生存型

2．基于项目维度的报价策略

1）围控型
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2）竞争型

3）冲击型

3．评分标准对投标报价的影响

第五讲：解析评标专家的评标过程

一．评标委员会是如何组建的

1．《招标投标法》中的评标委员会组建

2．《政府采购法》中的评标委员会组建

二．解析专家评标的内在逻辑

1. 专家是如何选择的；

情景演练：专家是如何评标的？

2. 专家评标的 4步过程解析； 

3. 评标过程中的法律问题；

4. 专家评标时的 2大顾虑；

5. 评标专家的 4 种类型；

6. 评标专家对明显低价投标人的处理方法分析；

第六讲：政府采购与招投标过程中的争议处理

案例讨论：未中标后，你会选择质疑、投诉吗？为什么？

一．质疑与异议

1. 澄清、质疑、异议的区别；

2. 招标文件的质疑与异议；

3. 开标过程的质疑与异议；

4. 中标结果的质疑与异议；

5. 质疑与异议的函件编写；

6. 质疑与异议的回复；

二．投诉与行政决定

1. 受理投诉的行政机关；

2. 招标文件的投诉；

3. 开标过程的投诉；

4. 中标结果的投诉；

5. 投诉书的编写；
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6. 投诉的处理结果——行政决定书；

第七讲：课后行动计划

1．待解问题答疑

2．每个学员写出本次培训的三点收获，小组内相互传阅

3．每个学员写出本次培训后的三点工作改进计划，小组内相互传阅

4．现场学习情况的小组评分统计
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