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课程背景
伴随着机械化、自动化程度的大幅提高，企业对设备的依赖度正日益升高，设备是否

良性运转将直接影响着“产量、质量、成本、交货期、安全”和现场人员的工作士气。
如何提高设备综合效率，以应对企业的柔性生产和精益的需要？如何让“零故障零不良”

不再成为梦想？TPM（全员生产维护），提倡以设备为中心预防为主的全员生产维护方式，
目前已成为 500 强企业制胜的秘密武器。公司在包括生产、开发、设计、销售及管理部门
在内所有部门，从最高层到一线员工全员参与和开展重复小集团活动，以追求生产系统的
极限为目标，构筑能够预防所有浪费的体系，挑战故障为零、浪费为零、不良为零的高效
率企业，以及部门、班组自主改善活动的活力型企业，通过人和设备体制的改善致使企业
体制的改善。以上就是 TPM 活动的中心内容。
课程收益

1、掌握 TPM（全面生产维护）体系要点和现场推进方法；
2、掌握 TPM 八大支柱各阶段的活动要点；
3、解决企业推进 TPM 活动所遇到的问题和困惑；
4、学会 TPM 的成功、推行 TPM 的关键步骤和如何实施方法；
5、提高设备综合使用效率；
6、树立全员的设备维护意识；
7、把 TPM 管理方法中的精髓应用于日常设备管理之中；
8、掌握有效开展 TPM 活动的方法。

课程对象  ：  推进 TPM 企业经营者以及高、中层管理干部、设备、生产管理部门及现场工程
技术人员等。
课程时间  ：  2 天
课程形式  ：  体验练习、互动教学、激情碰撞、系统思考
课程纲要
一、新时期的企业生产活动
1、当前的市场环境
2、企业的使命
3、顾客满意五要素
4、中基层干部的经营责任
 二、 TPM概论 
1、TPM 的定义
2、TPM 的目标
3、设备的七大损失
4、设备的综合效率
5、改善慢性损失
6、向零故障挑战
7、TPM 的八大支柱
三、自主保全     
1、初期清扫
2、发生源困难部位对策
3、制定自主保全临时基准



4、总点检
5、自主点检
6、标准化
7、自主管理
8、自主保全诊断
9、成果演示及案例分享
四、个别改善
1、个别改善定义
2、个别改善推进方法
3、个别改善活动程序
4、成果演示及案例分享
五、计划保全   
1、 计划保全定义
2、 计划保全与自主保全的关系
3、 计划保全活动程序
4、 案例分享
六、品质保全
1、 品质保全定义
2、 品质保全水平的 4个阶段
3、 过程方法
4、 品质特性明确化
5、 设备与品质关系
6、 品质改善
7、 案例分享
七、初期管理
1、 初期管理定义
2、 设备初期管理活动
3、 产品初期管理活动
4、 案例分享
八、教育培训
1、教育培训的重要性
2、教育培训的五个阶段
3、如何设置教育训练课程
4、案例分享
九、事务改善
1、事务改善活动目的
2、活动基本内容
3、案例分享
十、安全环境
1、 安全环境管理活动的定义
2、 构筑安全环境管理体系
3、 活动基本内容
4、 案例分享
十一、TPM辅助方法 1、5S 活动
2、JIT 方法
3、目视管理



4、PM分析
十二、TPM 活动推进方法
1、经营层的决定导入 
2、幕僚人员的设置
3、TPM 的导入教育 
4、基本方针与目标的设定 
5、建立 TPM 推展专责机构 
6、展开 TPM 的基本计划拟订 
7、TPM 推行大会
8、效率化的个别改善 
9、建立自主养护体制 
10、建立保养部门的计划保养体制 
11、提升操作、保养技术的训练 
12、设备初期管理体制的建立 
13、落实 TPM 活动与水准的提升 


