
《数据治理：工业企业的数字化转型之道》
主讲：黄辰

【课程背景】
数据不仅是企业的核心资产和重要战略资源，也是重要的生产要素。数据资产已日益

成为企业抢占未来发展主动权的前提和保障，而数据治理就是发掘这些数据资产的重要手
段和工具。国务院国资委在颁布的《关于加快推进国有企业数字化转型工作的通知》中强
调，要构建数据治理体系，加强数据标准化、元数据和主数据管理工作，定期评估数据治
理能力成熟度。要强化业务场景数据建模，深入挖掘数据价值，提升数据洞察能力。管好
数据、用好数据，不仅能够帮助企业洞察市场变化和趋势，降低风险，还能提高决策效率
进一步提升企业核心竞争力。
本课程系统地阐述了工业大数据治理的体系、工具、实施等诸方面，提出和分析了主

要类别工业大数据治理的解决方案；通过对典型行业工业大数据治理实践的考察，深入浅
出地介绍了当今主流的工业大数据技术与平台，在此基础上，结合工业大数据、区块链、
移动互联、人工智能等前沿技术，在数据治理和数据共享交换等方面为企业提供相关的建
议和技术指南。

【课程收益】
 可以有效指导工业企业全方位开展高质量的数据治理
 对工业数据治理的理念、路径、方法的全面系统阐述，见解独到，对数字化工作者具
有重要的启示意义

 数据治理在战略层面的顶层设计，以及数据治理在执行层面的实施方法
 既是企业数据治理的纲领性指南，也是数据治理的实操指导
 深度解析业界主流的数据治理理论框架，包含多年的数据项目实战经验总结
 详细阐述了数据治理的理论、方法、技术和工具，为企业打好数智商业创新的数据基
础提供启示和帮助

 由表及里地分析了系统性提升企业数据管理能力的方法，具有很强的实用性

【课程特色】
 从道、法、术、器 4个维度全面展开，视野宽广、立足前沿、内容翔实、深入浅出
 视野开阔、高屋建瓴、洞察未来
 管理咨询背景深厚，视角客观扎实，避免空谈，实操性强
 既符合“模块化管理”趋势，又强调灵活性
 既有顶层设计思路，帮助企业规划数字化转型的蓝图，又有清晰的实施路线图和实用
的工具，让企业转型有路径可循、有方法可用

 为在数字化时代构建利益共同体、事业共同体和命运共同体开辟了全新的思路
 丰富的一线管理经验，多年对于大量企业组织的研究，将复杂的话题变得简单、有逻
辑且可行

【课程对象】
 企业高层管理者：董事长、总裁、总经理、分管副总等
 战略高层、战略规划、顶层设计负责人（CEO、CTO、CIO、CMO等）
 各个条线的业务负责人和技术专家
 产品开发与创新人员、服务方案制定者



 市场营销策划、客户经理、产品经理等
 创新业务的负责人，创新创业导师及实践者

【课程时间】6-12小时

【课程大纲】
一、数字化时代大数据向服务化发展
1、虚拟时空交易与现实时空交付的数字化时代
2、行业现象和需求
3、未来企业的发展趋势：未来的企业必将成为数字化企业
 趋势：CDO办公室成为数字化企业的标准岗位
 趋势：数字化企业的数据中心向大数据服务转型
 趋势：大数据平台由功能化平台向服务化平台转型
4、大数据治理是大数据平台服务化的关键
 传统数据治理难以解决大数据平台的问题
 大数据治理连接业务创新与大数据

二、大数据治理架构与关键技术
1、目前的大数据平台难以满足数字化时代要求
2、管理/业务/技术的大数据治理全面提升创新能力
 大数据治理：重新定位数据管理部门
 大数据治理：提供全面的业务创新能力
 大数据治理：提供智能化自劢化的技术平台
 大数据治理的十二个技术原则
3、可视化管理企业数据资产
 数据信息的自动获取
 从需求开始控制数据质量
4、大数据服务智能化
5、数据管理能力服务化

三、数据治理解决方案
1、数据管理范围
2、数据管理框架
3、数据治理的总体解决思路
 数据资产盘点：暗数据发现和分类
 让数据变得更干净，少歧义
 重新组织数据
 数据治理持久化
 数据治理的延伸：数据管理
4、数据治理的体系架构
5、数据治理的方案价值
6、大数据技术能力框架
7、数据管理产品体系



 Part1：暗数据发现和分类
 Part2：数据实时采集：数据支撑平台
 Part3：数据管控平台
 Part4：流动数据安全：大数据脱敏

四、行业大数据的深度治理平台及解决方案
1、大数据治理体系与数据治理体系的联系与区别
 大数据时代下的数据治理压力
 大数据时代的数据治理（典型案例）
2、企业的大数据服务转型
 数字化企业的数据中心转型
 大数据治理与创新能力提升（管理/业务/技术）
3、大数据治理框架
 大数据治理框架
 大数据治理要点（技术原则）
4、数据架构及相关核心概念
 主数据和参考数据管理
 元数据管理
5、大数据中心建设方案
 新一代大数据中心
 大数据基础平台
 大数据治理平台
 大数据智能分析平台
 大数据可视化平台

五、综合案例：以大数据为驱动的企业数字化转型
1、红领集团：业务创新实现由客户需求直接驱劢工厂的运作模式
2、苏州工业园区：政务信息共享：“三库、三通、九枢纽”建设
3、浙江电力：数据自劣化分析平台
4、东方航空：业务数据地图加速业务创新过程


