
激活人才：企业薪酬管理体系设计

【课程背景】
一谈到薪酬管理上存在的问题，我们会想到什么？
“薪酬管理与企业战略脱节，完全没有达到支撑作用！”
“没有体系化的思考，头痛医头，脚痛医脚！”
“只有管理者才能拿高薪，做技术的没有奔头！”
“管理基础不扎实，没有定薪标准，也没有调薪原则！全凭老总说了算！”
“没有固浮结构的考虑，从上到下一个样。年底了，业绩没完成，也不知谁来担责

任！”

【课程收益】
 掌握薪酬管理体系的构成
 掌握薪酬调查的原理、方法及实操运用技巧
 掌握薪酬策略考虑要点
 掌握薪酬结构设计要点
 掌握绩效奖金设计要点
 了解职位价值评估及个人定级方法
 了解工资奖金之外的激励方法

【课程特色】系统，体系完整；科学，逻辑清晰；实战，学之能用；投入，案例精彩
【课程对象】HR总监、HR经理、薪酬经理、绩效经理、薪酬主管、专员
【课程时间】1—2天（6小时/天）

【课程大纲】
一、“薪酬”包括什么？
1、什么是“薪”？
2、什么是“酬”？
二、完整的薪酬体系解答什么问题？
1、Why——为什么这么发？——目的定位、策略
2、What——发什么？——薪酬结构
3、Who——发给谁？——定薪、调薪机制
4、How——怎么发？——薪酬分配机制
5、How much——发多少？-薪酬水平
呈现方式：提问、小组讨论

三、薪酬市场调查
1、薪酬调查的定义
2、薪酬调查的内容
3、薪酬调查的实施
4、薪酬数据的分析
5、调查结果的运用
案例分享：



1、广东省某大型制造企业的薪酬调查方式及报告

四、为什么薪酬策略是薪酬管理体系的第一步？
1、薪酬策略有哪些内容？
 水平、结构
2、薪酬策略的影响要素有哪些？
 战略导向
 企业特征
 岗位特征
方法/工具：图表
案例：这家公司在营收、利润、人效、薪酬等数据上存在什么样的问题？
呈现方式：提问、小组讨论
五、如何设计双向职位等级通道？
1、为什么要设计双向通道？
 管理、技术
2、如何划分职位序列、职位族？
 管理序列、职能序列、技术序列、销售序列
3、什么是职位价值评估和个人定级评估？
 职位价值评估
 个人定级评估
方法/工具：职位价值评估常用工具（要素法、排序法）
案例：根据行业不同，选择不同的图表案例
六、如何设置合理的薪酬结构？
1、不同岗位的固浮比怎样设合理？
 业绩岗、技术岗、职能岗
 高层管理者、中层管理者、基层管理者
2、固定工资是否需要再做划分？
 基本工资、岗位工资、技能津贴、工龄工资
案例：经济学故事、根据行业不同，选择不同的图表案例
七、如何设计有激励性的绩效奖金？
1、有了业绩提成，就一定能激励员工吗？
 什么样的提成指标是好指标？
 提成分配是按团队？还是按个人？
 业绩提成是必须的吗？
2、年终奖金是阳光普照？还是单点开花？
3、怎样设立项目奖金？
 项目节点、难度系数、完成系数
案例：梅奥诊所、咨询公司、华为“铁三角”
八、如何制订合理的薪酬管理制度
1、哪些原则是薪酬管理的基础？
 政策公开、程序透明、个人薪酬保密
 看得清、算得出、拿得到
2、如何定薪？
 岗位+绩效+能力+市场



3、如何调薪？
 个人——薪随岗走，能上能下
 个人调薪是否只考虑业绩？
 员工调薪应该谁做主？
方法/工具：3P1M模型
九、薪酬管理中还有哪些点需要探讨？
1、 如何不让福利可有可无？
2、 如何管好薪酬期望？
3、 如何处理新老员工的工资倒挂？
4、 外部公平和内部公平，哪个更重要？
5、 除了工资奖金，还有其他的金钱上的激励方法吗？
6、 除了金钱，还有其他的激励方法吗？
工具：薪酬面谈、股权激励、合伙人机制
案例：微软、海底捞等企业的福利设计


