
非财务人员的财务管理沙盘模拟课程

一、课程背景

财务管理是企业经营过程中不可或缺的重要内容。一方面，企

业的一切经营活动都离不开财务管理的监督和调控，如研发、生产、

供应、销售等；另一方面，管理者和相关财务人员要通过财务管理，

了解企业当前的资产和负债情况，不断修正企业当前存在的经营问

题，进而不断提高企业的效益，促进企业更好更快地发展。

然而，在企业经营管理中，一些管理者不懂财务管理，甚至基

本的财务指标都看不明白。同时，有的管理者并不认为不懂财务管

理是一件存在严重问题的事情，也有管理者认为财务管理是财务部

门的工作。其实，企业要想平稳高效运营，CEO和管理者必须全面

深入地掌握企业的经营情况和发展状况，学好财务管理这门课程。

非财务人员财务管理沙盘模拟课程就是一门能让你全面了解财

务管理的实战课程，这门课程适合所有商业人士，不同的知识基础

和专业背景将带来不同的收获。

……

二、课程收益

1、理解财务报表要素，通过财务报表透视企业运作。

2、改变思维模式，建立利润倍增的经营机制。

3、通过现金流洞悉企业经营质量和风险。

4、深入了解全面预算管理，通过预算管理强化战略执行。



5、通过财务分析把握经营关键，突破绩效瓶颈等。

6、掌握企业财务内控与风险管理的方法和技巧等。

三、课程特点

本课程运用具体直观的沙盘教具以及国际室内体验式道具，借

助模拟企业的各项经营活动，阐释难懂的财务 术语、解读复杂的财

务报表，形象演绎企业商业资源的筹集、分配、转化原则，探索企

业价值产生的根源，尝试进行利润管理，强化现金流意识，提高资

金运作效率，掌握企业财务语言，学习运用财务视角诊断企业存在

的问题，并利用财务手段改进企业经营管理水平。

四、课程对象

企业中高层管理人员、各职能口的骨干等

五、课程时间

2-3天

六、课程大纲

（一）管理者的财务思维

1、重新认识企业的财务管理及与管理者的关系

2、管理者必须建立的财务管理新理念

（二）读懂三大财务报表

1、如何从企业运营的角度看利润表

2、如何从企业运营的角度看资产负债表



3、如何从企业运营的角度看现金流量表

4、三大报表如何反映企业经营的基本逻辑

实战：结合沙盘进行财务报表的编制

（三）理清业绩考评指标

1、学习边际贡献式损益表

2、利润是不是企业经营的终点

3、如何衡量企业经营的优劣：杜邦财务分析

4、超越财务量度为主的绩效评价模式：平衡记分卡

实战：结合沙盘进行企业绩效指标架构设计

（四）玩转全面预算管理

1、近距离认识全面预算管理

2、战略预算管理的实施要点及工具

3、全面预算常见的疑难问题及应对措施

实战：结合沙盘进行全面预算管理操作

（五）做好全面成本管控

1、如何从管理的视角认识成本

2、如何寻找成本控制的关键点

3、盈亏平衡分析——转化固定成本为变动成本

4、如何运用量本利分析进行决策

实战：结合沙盘进行盈亏平衡分析及相关决策

（六）分析企业经营状况

1、不可忽视的经营分析工作



2、基于哈佛分析模型下的企业财务分析

3、如何用复盘技术促使有效经营分析

实战：结合沙盘进行经营分析和复盘
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