
创新思维与 chatGPT应用新机遇 
课程背景：

人工智能时代已经开启，OpenAI于 2022年 11月推出的聊

天机器人软件，具备人类语言交互外复杂的语言工作，包括自动文

本生成、自动问答、自动摘要等多重功能，应用场景广阔。

正确理解创新管理方法、学习华为创新落地实践经验，摆脱“老

办法不管用新办法不会用”的窘境,提升创新管理方法论实践。

课程目标：

了解 chatGDP 行业对人工智能变革趋势，打破僵化思维，用

创新思维解决问题的步骤、方法和工具，分享先进数字化企业案例

课程时间：12小时

课程形式：以讲授为主，结合案例分析、互动体验等形式。

课程对象：适合渴望学习了解 ChatGPT 应用和商业模式有相关

人员



主训导师：马兆林（简介略）

课程大纲：

创新管理内容及工具

何为创新思维

结论一:创新思维是应变性思维

结论二:创新思维是反定式思维

结论三:创新思维是发散性思维

结论四:创新思维需要知识和勇气

创新工具-冲破思维定式

冲破经验定式

冲破权威定式

冲破从众定式

创新思维支撑-敏捷组织变革

敏捷组织与传统组织差异

敏捷组织变革遇到的障碍与坑有哪些

变革的支撑要素有哪些

敏捷组织变革落地的方法论

如何构建敏捷组织的能力体系

创新思维实践-它山之玉，解析华为 “钻石模型”

模型初心：以规则的确定性应对结果的不确定



逻辑关系：“三力”合道 + “三驱”合术

转型之道：战略力+数字领导力+变革力

转型之术：流程驱动+数据驱动+智能驱动

解析ChatGPT-AI的旷世巨作

人工智能发展历程

ChatGPT 一小步,AI 一大步

ChatGPT 前世今生

ChatGP 打开海量应用场景

ChatGPT 加速与监管

ChatGPT的商业模式

ChatGPT 的背后: 强大的 AI 公司 OpenAI

ChatGPT 促使 AIGC 快速商业化发展

AIGC 有望打开海量空间

10 大职业将被取代

ChatGPT拉动数字AIGC产业链新机遇

自然语言处理的全球龙头厂商-科大讯飞

人工智能领域领先者-汉王科技

全文检索技术的始创者-拓尔思

人机协同生态体系赋能商-云从科技

AI 训练数据服务领军者-海天瑞声



机器视觉的算法供应商
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