
招聘中的薪酬谈判

薪酬谈判关乎员工整体待遇平衡，员工感受以及决策层内心的公平感。张老师在其长
期的人力资源和培训工作中对薪酬及薪酬谈判工作做了多年的潜心研究，发现了许多
鲜为人知的有关薪酬的规律和诀窍如两年断层等。总结出许多颇具特色的工作方法。
曾经被国内外多家知名培训机构长期聘请开薪酬方面的公开课，许多专业和非专业人
士听课后都感觉这个课程实战性极强，令人改变了许多认识，干货很多，回去就能用。

参加对象：企业老板，人力资源总监，经理，薪酬主管及其他涉及薪酬谈判人员。

培训大纲：
第一章：薪酬谈判
 开场讨论：如果你是应聘者你会争取什么？
 什么时候需要薪酬谈判：入职，年度，晋升，离职
 薪酬谈判的目的是什么？-不是压价，而是顾及长远和整体平衡
 薪酬谈判的准备-应聘者在想什么
 谁应该是公司的薪酬谈判代表-让最了解薪酬的人去
 案例：应聘者同意每月少拿3000元
第二章：薪酬原理
 案例：小试牛刀：该给他们多少钱？
 薪酬原则
 工资与奖金的实质是什么
 表现好不是加薪的理由
 案例：按绩效打分加薪
 花聪明钱-产生能量与忠诚
 内部公平性:工资差异应反映其为公司赢利所做的贡献。
 外部竞争性Q3

第三章：薪酬谈判的准备和步骤
 一、知内部外部薪酬情况
 二、知应聘者的强项弱项
 三、准备应对突发情况可做模拟应答练习
第四章：谈判步骤
 开场要放松
 查出对方底线和原因
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 启发辅导
 软硬适度，虚拟一个领导
 脸软心硬
第五章：成功的薪酬谈判
 用愿景和展望而不承诺
 虚拟一个领导
 允许回去考虑，但时间不能长
 告诉对方需要提供现在的收入证明，工资卡流水，工资单等
 询问期望，回应期望，打压期望
角色扮演：薪酬谈判

说明
本大纲为初步方案，通常情况下会在培训前与客户做进一步沟通，根据具体情况调整成最

符合实际情况的个性化方案。
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