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《商业银行经营与管理的理论、政策与实践》
陈德胜 博士/教授 

宏观经济与商业银行经营管理专家

出版专著：《商业银行全面风险管理》《能源金融》《商业银行信用风险资本管理》
《信贷资产组合管理》《商业银行公司治理风险分析与评价》

课程背景：

在《中华人民共和国商业银行法》、《商业银行资本管理办法》等法律法规的指引下，伴随着中国经济
步入高质量发展阶段，商业银行如何进一步实施精细化的经营管理，持续纳入各层级人员的思考体系。
为此，本课程对商业银行经营与管理的理论、政策与实践进行分析和解读，为商业银行各层级员工的工
作开展进一步指明方向。

授课老师近 30年的银行理论学习研究和实践工作经验，逻辑严谨，思路清晰；通过深入浅出的理论与案
例分析相结合，通俗易懂。

课程收益：

1、学习了知当前商业银行经营与管理的理论、政策与实践。
2、通过解读，帮助学员全面学习了知当前及未来一段时期的商业银行经营与管理的理论、政策与实践。
3、为商业银行各层级员工的经营管理活动指明关键要素、方向和发展路径。

课程对象：

商业银行各层级员工。

课程时间：

2天 1晚，6小时/天
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课程方式：

主题讲授+视频欣赏+情景模拟+案例研讨+学员分享+落地工具+头脑风暴

课程大纲

一、商业银行经营与管理的理论
（一）资产负债管理
1.资产业务管理
2.负债业务管理
（二）资本管理
1.Basel系列协议与最新进展
2.我国《商业银行资本管理办法》（2023）
（三）财务报表与业绩评价
1.全球评价
2.资本市场评价
（四）战略、发展规划、政策与实施
1.战略
2.业务经营发展规划
3、风险政策、授信政策、营销政策、财务政策
提问与解答：有问必答

二、商业银行经营与管理的政策
（一）Basel协议
1.巴塞尔系列协议的演化
2.巴塞尔新资本协议的平衡监管哲学理念
3.巴塞尔系列协议的核心概念：资本
4.经济资本配置与应用
5.数据与业务平台

提问与解答：有问必答

（二）《中华人民共和国商业银行法》
1.商业银行的设立和组织机构
2.对存款人的保护
3.贷款和其他业务的基本规则
4.财务会计
5.监督管理
6.接管和终止
7.法律责任
提问与解答：有问必答

（三）商业银行中长期发展战略
（四）商业银行年度和三年业务经营发展战
（五）商业银行风险与授信评审政策制定
（六）商业银行资本与资产负债政策制定
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（七）商业银行财务政策制定
（八）商业银行营销与产品政策制定
（九）商业银行总分支行协同作业机制

分组讨论：老师点评

三、商业银行经营与管理的实践
（一）资产负债管理
1.负债业务管理
2.资产业务管理
3.中间业务管理
（二）资本管理
1.资本构成
2.业务风险权重与资本：如何优化业务结构?

3.内部评级法
4.信用风险加权资产计量
5.市场风险加权资产计量
6.操作风险加权资产计量
7.流动性风险加权资产计量
8.压力测试
9.监督检查
10.信息披露

提问与解答：有问必答
（三）商业银行存款业务的经营管理实践
（四）商业银行贷款业务的经营管理实践
（五）商业银行票据业务的经营管理实践
（六）商业银行现金业务的经营管理实践
（七）商业银行国际业务的经营管理实践
（八）商业银行金融市场业务的经营管理实践
（九）商业银行资产托管业务的经营管理实践
（十）商业银行租赁业务的经营管理实践
（十一）商业银行理财业务的经营管理实践
（十二）商业银行总分支行协同作业的经营管理实践
（十三）商业银行经营管理的重要发展趋势

分组讨论：假如您是总行董事长、总行行长、总行部门负责人、分行行长、支行行长，您该如何开展经
营管理工作？
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