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《商业银行供应链金融和产业金融经营管理解码》

陈德胜 博士 

课程背景：

近年来，供应链金融受到国家层面多项政策鼓励，是我国服务实体经济、扶持中小企业的重要抓手。国
家各部委和地方政府陆续出台了支持供应链金融的相关政策法规。供应链金融涵盖传统授信业务、贸易
融资、电子化金融工具、”区块链+供应链”融资等，实现银企互利共赢，拓展银行中间业务增长空间，降
低商业银行资本消耗。目前，商业银行在进行经营战略转型过程中，已纷纷将供应链金融作为转型的着
力点和突破口之一。特别是随着区块链和数字货币的应用推广，供应链金融业务及系统开发已成为各银
行工作的关注重点。产业金融在我国是以银行业为代表的传统金融机构专注于服务 B端产业链企业的重
要金融服务形式。如何促进商业银行供应链金融和产业金融经营管理，成为当前商业银行各层管理者普
遍关注的议题。
为此，本课程对商业银行供应链金融和产业金融经营管理进行分析和解码，为商业银行供应链金融和产业金融
经营管理实践指明方向。

授课老师近 30年的经济理论学习研究和金融工作实践经验，逻辑严谨，思路清晰；通过深入浅出的理论
与案例分析相结合，通俗易懂。

课程收益：

1、学习了知商业银行供应链金融和产业金融经营管理的方法与措施、模式，特别是科技金融和风险管理
等。
2、通过解读，帮助学员指明商业银行供应链金融和产业金融经营管理的环境与态势、方法与措施、关键
要点，特别是科技金融和风险管理等，可执行，已操作，简明易懂，落地执行力强。

课程对象：

国有银行省分行高层、业务部门负责人、市分行行长、支行行长

课程时间：

1天，6小时/天
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课程方式：

主题讲授+视频欣赏+情景模拟+案例研讨+学员分享+落地工具+头脑风暴

课程大纲

一、商业银行供应链金融经营管理解码
（一）供应链金融概念、特点、态势---产业链、交易链、金融链、物流链、信息链、监管链
1.概念
2.特点
3.态势
（1）1.0阶段，线下“1+N”模式
（2）2.0阶段，线上“1+N”模式
（3）3.0阶段，平台“N+1+N”模式
（4）4.0阶段，数字资产模式
（二）供应链金融的应用场景
1.生产、贸易、物流领域的供应链金融
2.核心企业场景：大型核心企业的供应商、经销商融资兼论标准票据
3.动产质押场景：以货物为中心的质押融资
4.应收账款票据化与保理
（三）商业银行供应链金融业务的政策解读
1）人民银行和银保监局发布的商业银行供应链金融相关政策分析
1）《小微企业应收账款融资专项行动工作方案（2017-2019年）》（银发〔2017〕104号）
2）《应收账款质押登记办法》（中国人民银行令〔2017〕第 3号）
3）《中国银保监会办公厅关于推动供应链金融服务实体经济的指导意见》（银保监办发〔2019〕155

号）
2.其他部门发布的商业银行供应链金融相关政策分析
1）《关于积极推进供应链创新与应用的指导意见》（国办〔2017〕84号）
2）《企业应收账款资产支持证券挂牌条件确认指南》（沪深交易所、机构间私募产品报价与服务系统-

2017年 12月）
3）《关于开展供应链创新与应用试点的通知》（商务部等 8部门-2018年 4月）
4）《关于开展 2018年流通领域现代供应链体系建设的通知》（财政部-2018年 5月）
5）《关于开展供应链创新与应用试点的通知》（商建函〔2018〕142号）
6）《关于开展 2018年流通领域现代供应链体系建设的通知》（财办建〔2018〕101号）
7）《关于加强金融服务民营企业的若干意见》（中办发﹝2019 6﹞ 号）
8）《关于进一步做好供应链创新与应用试点工作的通知》（商建函〔2020〕111号）
（四）供应链金融的操作与产品模式
1.供应链金融管理的核心问题
2.供应链金融的布局方向、切入点
3.供应链金融的顶层架构
4.产业供应链
5.传统供应链的智能化、数字化、平台化
6.供应链票据
7.标准化票据
8.供应链金融与资产证券化
（五）数字供应链金融发展---在线化、平台化、数据化、垂直化
1.数字供应链金融的应用、关注点及案例解析
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2.数字供应链金融智能化风险管控
3.数字供应链金融的价值及前景展望
（六）供应链金融风控体系
1.供应链金融的风险图谱分析（风险来源、风险识别）
2.供应链金融中不同业务模式的风险点及应对措施
3.供应链金融风险管控技术、模型与工具的应用
4.供应链金融产品的合规风险典型案例解析
5.供应链金融的数据安全管理与风险防范
6.供应链金融的法律纠纷解决案例分析
二、商业银行产业金融经营管理解码
（一）产业金融的概念
（二）产业金融的实践模式
1.加强产业研究---制定精准营销规划
2.注重产品设计---丰富针对严谨
3.优化管理流程---灵活高效
4.强化化风险管理---制定可行性授信政策
（三）产业金融创新发展
（四）数字化产业金融

分组讨论：作为国有银行的领导，您可以如何推动商业银行供应链金融和产业金融经营管理？
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