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《农商银行战略规划编制辅导工作坊》

陈德胜 博士/教授 

宏观经济与商业银行经营管理专家

课程背景：

2023 年 10 月 30 日至 31 日中央金融工作会议、2023 年 12 月 6 日中南海召开党外人士座谈会、
2023 年 12 月 8 日中共中央政治局召开会议、2023 年 12 月 11 日至 12 日中央经济工作会议，分析研
究部署 2024 年经济工作。

2023 年 1 月 1 日在全球正式实施的 Basel Ⅲ，对银行资本和资金的数量和质量都提出了更高、更全
面、更细致的监管要求。在 Basel Ⅲ 框架下，2023 年 11 月 1 日，国家金融监督管理总局令第 4 号公布
《商业银行资本管理办法》 ，自 2024 年 1 月 1 日起施行。

面对新的经济金融和监管态势，农商银行未来如何进一步优化业务经营发展，成为摆在各级领导和
业务骨干面前的重要议题。为此，本课程以工作坊的形式，对农商银行的战略规划编制进行分析和解读
为农商银行制定战略和业务经营发展规划进一步指明方向。

授课老师近 30 年的银行理论学习研究和商业银行总分支行实践工作经验，逻辑严谨，思路清晰；通过深
入浅出的理论与案例分析相结合，通俗易懂。

课程收益：

1、学习了知农商银行制定战略和业务经营发展规划的理论、政策与实践。
2、通过解读，帮助学员全面学习了知农商银行制定战略和业务经营发展规划的体系、关键要素、方向和
发展路径。

课程对象：

农商行董办、各条线部门负责人及骨干

课程时间：

2 天 1 夜，6 小时/天

课程方式：

主题讲授+视频欣赏+情景模拟+案例研讨+学员分享+落地工具+头脑风暴
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课程大纲

第一部分 社会政治经济金融态势 （请学员提前初步了解）
一、当前我国宏观经济发展阶段与态势

（一）国际环境
（二）正能量
（三）负面因素

二、2023 年 12 月 8 日中共中央政治局会议解读
（一）稳中求进、以进促稳、先立后破
（二）强化宏观政策逆周期和跨周期调节
（三）继续实施积极的财政政策和稳健的货币政策
（四）要增强宏观政策取向一致性，加强经济宣传和舆论引导
（五）着力扩大国内需求，形成消费和投资相互促进的良性循环
（六）深化重点领域改革，为高质量发展持续注入强大动力
（七）扩大高水平对外开放，巩固外贸外资基本盘
（八）持续有效防范化解重点领域风险，坚决守住不发生系统性风险的底线
（九）深入推进生态文明建设和绿色低碳发展，加快建设美丽中国
三、2023 年 10 月 30 日至 31 日中央金融工作会议解读
（一）金融是国民经济的血脉，是国家核心竞争力的重要组成部分
（二）坚持党中央对金融工作的集中统一领导
（三）要加快建设金融强国
（四）加快建设中国特色现代金融体系
（五）金融工作存在的问题
（六）政府债务
（七）房地产金融
（八）加强外汇市场管理，保持人民币汇率在合理均衡水平上的基本稳定
（九）牢牢守住不发生系统性金融风险的底线
（十）金融要为经济社会发展提供高质量服务
（十一）做好科技金融、绿色金融、普惠金融、养老金融、数字金融五篇大文章
（十二）疏通资金进入实体经济的渠道
（十三）更好发挥资本市场枢纽功能
（十四）支持国有大型金融机构做优做强
（十五）增强上海国际金融中心的竞争力和影响力，巩固提升香港国际金融中心地位
四、2023 年 12 月 11 日至 12 日中央经济工作会议解读
（一）需要克服一些困难和挑战
（二）坚持高质量发展
（三）提升供求循环质量和水平
（四）解放和发展社会生产力
（五）坚持高水平安全，持续有效防范化解重点领域风险
（六）中国式现代化
（七）坚持稳中求进、以进促稳、先立后破
（八）多出有利于稳预期、稳增长、稳就业的政策
（九）在转方式、调结构、提质量、增效益上积极进取
（十）要强化宏观政策逆周期和跨周期调节
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（十一）积极的财政政策要适度加力、提质增效
（十二）稳健的货币政策要灵活适度、精准有效
（十三）要增强宏观政策取向一致性，唱响中国经济光明论
（十四）以科技创新引领现代化产业体系建设
（十五）着力扩大国内需求
（十六）深化重点领域改革
（十七）扩大高水平对外开放
（十八）坚持不懈抓好“三农”工作
（十九）推动城乡融合、区域协调发展
（二十）深入推进生态文明建设和绿色低碳发展
（二十一）切实保障和改善民生

工作坊一：分组讨论，理出我国未来的社会政治经济金融态势

第二部分 农商银行所在地域的社会经济金融态势（需要学员认真分工准备相关资料）
五、农商银行所在地域的社会经济态势

（一）区域GDP

（二）主要和重要产业
（三）主要和重要企业（存量客户概况）

六、农商银行所在地域的金融态势
（一）区域金融各项相关指标
（二）本行各项相关指标
（三）本行和同行的主要产品、商业模式和优势分析

工作坊二：分组讨论，理出农商银行所在地域的社会经济金融态势

第三部分 农商银行经营管理现状（需要学员认真分工准备相关资料）
七、经营状况
（一）资产负债分析
（二）资本管理分析
（三）盈利能力分析
八、治理与管理状况
（一）公司治理
（二）人力资源
（三）公司业务管理
（四）零售业务管理
（五）风险管理
（六）科技信息
.......................

工作坊三：分组讨论，理出农商银行经营管理现状

第四部分 农商银行战略制定
九、PEST 模型分析
十、SWOT 模型分析
十一、战略制定
（一）愿景
（二）使命

工作坊四：分组讨论，理出农商银行战略
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第五部分 农商银行业务经营管理规划编制
十二、区块链和数字人民币解码
十三、业务经营发展规划
（一）公司业务
（二）零售业务
（三）前中后台、一二三线

工作坊五：分组讨论，理出农商银行各业务条线各业务部门的经营发展规划，包括产品规划、商业模式
规划、客户规划

第六部分 农商银行风险管理规划编制
十四、BASEL 和《商业银行资本管理办法》解读
十五、授信评审政策编制
（一）行业
（二）区域
（三）客户
十六、资产管理
十七、法律合规
工作坊六：分组讨论，理出农商银行全面风险管理规划，覆盖全业务全流程全人员

第七部分 农商银行组织再造、流程优化和信息科技支持
（一）组织再造（包括条线和部门和岗位设置、职责，绩效考核等）
1 条线和部门设置、职责与绩效考核
2岗位设置、职责与绩效考核
（二）流程优化
（三）信息科技支持
工作坊七：分组讨论，理出农商银行全面风险管理规划，覆盖全业务全流程全人员

第八部分 农商银行战略发展规划系统成稿
一、系统成稿
二、统一阅览，随时提议
工作坊七：分组讨论，发展规划系统定稿
三、定稿阅览

第九部分 分享交流
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