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华为数字化转型

【课程梗概】本课程将深度解析数字化转型在企业的关键痛点和特

点，以华为的数字化转型为案例，帮助企业理解为什么需要进行数

字化转型、如何进行数字化转型以及转型后的业务模式创新。课程

涵盖了数字化转型的各个层级和要素，以及转型过程中需要注意的

的关键方面。

【课程特色】

深度解析华为的数字化转型案例，具体而实用。

突出数字化转型的关键要素和挑战，帮助学员理清转型思路。

强调文化、业务 IT 一体化、数字安全和工作模式的重要性，提供实

际操作建议。

结合实际案例和实践经验，使学员能够将所学知识应用于企业内训

实际工作中。

【授课方式】

理论讲解：通过讲解数字化转型的核心概念和要点，帮助学员建立

基础理论知识。

案例分析：以华为的数字化转型案例为主要案例，进行深入分析和

讨论。

小组讨论：学员分成小组，共同讨论数字化转型的具体实施方案。

【目标人群】

企业管理者和决策者
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有志于深入了解数字化转型的业务人员

【授课时长】

建议课程时长：0.5

【课程大纲】

第一章：为什么转

1.1 体验提升

数字化转型的五个层级解析

打破工业化时代的不可能三角

1.2 效率提升

企业利润公式解析

数字孪生和数字智能的作用

1.3 模式创新

组织模块化沉淀和自由组合

业务流程重新设计

第二章：转向什么

2.1 全量全要素的连接

智能体的目标和数字孪生的构建

业务全价值链的数字化和万物互联

2.2 数字转型的仪表盘

以用户为中心的客户价值

针对业务场景的预警和问题解决
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数字平台的构建和作战中心的作用

第三章：怎么转

3.1 转文化、转方法、转模式

为什么是一把手工程

领导层的角色和文化建设方法

3.2 业务 IT 一体化

业务部门负责人的作用

数据、流程、规则数字化的关键

3.3 数字安全

安全和效率的平衡

核心数字资产的保护

3.4 三个工作模式的转变

数据通、平台通、未来通的重要性和方法

3.5 华为数字化转型变革方法论

船模型

如何用对人做对事
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