
《 财务数字化转型与智能财务建设》

课程背景

《中共中央关于制定国民经济和社会发展第十四个五年规划和二〇三五年

远景目标的建议》提出，要秉承新发展理念，发展数字经济，推进数字产业化

和产业数字化，推动数字经济和实体经济深度融合。而智能财务建设便是新技

术在财务领域运用产生的新鲜事物，是企业管理的 “新基建”，是促进产业数字

化的必经之路和实体经济发展壮大的重要抓手。如何高效建设智能财务，如何

通过智能财务的建设推动企业的数字化转型？这是摆在企业财务高管面前的重

要关注点和难题。

为帮助企业系统性了解智能财务的内涵和框架，掌握高效建设智能财务的

路径和方法，成功实现财务的数字化和智能化转型，有力推动企业整体数字化

的发展进程，上海国家会计学院重磅推出“智能财务的建设体系与实务案例”培

训课程。课程汇集了学院知名教授和行业实践专家的智慧与经验，致力于为智

能财务的实践者提供指引，为智能财务的研究者带来启发。

课程对象：

1.分管财务的副总经理、总会计师、财务总监、CTO和CIO等职能部门领导；

2.财务经理与负责财务分析和相关数据管理项目人员，从事财务数字化研究与

实践的财务人员。

课程目标

1.了解智能财务的定位及其建设背景；

2.掌握智能财务建设的总体思路和具体方案；



3.体会智能财务建设对于企业数字化转型的引领作用；

4.了解最新的智能财务建设最佳实践案例；

5.了解领先的财务机器人（RPA）和财务驾驶舱（BI）实践；

6.了解最新的管理会计数字化建设与应用案例。

培训对象：

1.分管财务的副总经理、总会计师、财务总监、CTO 和 CIO 等职能部

门领导；

2.财务经理与负责财务分析和相关数据管理项目人员，从事财务数字

化研究与实践的财务人员

课程大纲

第一模块、会计信息化发展趋势与财务数字化转型

1.新时代企业的生存环境与方式

2.会计信息化十大发展趋势

3.会计信息化发展对财务管理的影响

4.财务数字化转型的路径

第二模块、智能财务建设的基础理论

1.智能财务及其建设背景

2.智能财务建设的基本逻辑

3.智能财务建设的构成要素

4.智能财务建设的发展趋势

5.智能财务建设的基本框架

第三模块、智能财务建设的总体思路



1.智能财务建设之总体规划

2.智能财务建设之业务流程设计

3.智能财务建设之组织规划

4.智能财务建设之制度体系设计

5.智能财务建设之运营管理设计

第四模块、智能财务建设的具体方案

1.智能财务会计共享之整体设计

2.智能财务会计共享之核算自动化

3.智能财务会计共享之智能稽核

4.智能财务会计共享之集中结算

5.智能财务会计共享之智能税务

6.智能财务会计共享之新技术运用

第五模块、智能财务建设的案例分享

1.2020中国智能财务最佳实践案例分享（多行业案例）

2.国内典型管理会计数字化案例分享（多行业案例）

3.RPA和区块链在企业财务工作中的运用（保险企业）

4.智能报销与电子会计档案方案与案例（多行业案例）

5.基于财务共享的智能财务建设（证券行业）


