
企业读书会的组织与管理研学策略

【课程背景】：

1、 企业人才培养工作不到位，团队成员素质提升满足不了业务的发展、管理效能的需求；

2、 企业内部培训需求专业性高、独特、密集，单靠培训授课不能高效解决；

3、 企业内部人员进取心强，想提升，但学习方法不对，浪费时间与资源，让热情受挫；

4、 职场人员学习心态强、学习动力足，但是却不能高效自学、阅读，从而浪费时间、精力；

5、 职场人员自学动力强，读书无数，却对自我职业能力提升效果甚微；

6、 职场人员想通过阅读自学，却不知道 读什么书、该怎么读、如何将书中的技能知识理解、掌握

并应用；

7、 学习型组织建设过程中总是无法更有效的落地，总是不能帮助到各岗位更有针对性、有效的进

行学习提升……；

【学员收益】

1、掌握企业读书会组织方法、流程，深刻理解企业读书会对人才培养与团队发展的重要价值； 

2、树立以任务目标为导向的阅读学习理念，掌握选择合适书本、资料的方法技巧；

3、掌握组织开展读书会的现场小组式学习的流程与方法，并具备基本的拆书教练的知识、技能、

心态；

4、掌握阅读解析不同类型书籍的技巧，并学会举一反三，能对生活中方方面面的知识智慧高效汲

取提炼为我用；



5、能够借助读书会活动引导学员掌握目标知识技能，并协助大家将知识技能有效转化到工作实践

中，执行落地；

【企业收益】　

1、 提升企业培训效果、针对性，落地培训效果；

2、 促进团队成员职业技能、素养的高效提升，从而促进团队效能的提升；

3、 为企业拓展了人才培养方式，弥补了培训授课的不足；

4、 为企业培养一批拆书教练，帮助企业人才培养工作的开展、知识智慧的传播、传承；

5、 促进企业学习型组织的建设，落地学习型组织建设工作目标，促进企业人才梯队的建设；

6、 促进企业业务收益的提升，促进企业战略目标的落地；

【课程特色】：

1、 培训方法系统、专业、实践性强，一听就明白，一听就会做，一做就有效果；

2、  课程中案例讲解多且详细深刻，帮助学员从多个维度深刻理解课程主题与知识内容、技巧、方

法；

3、  课堂实战训练机会多，现场不断指导，不断演练，确保人人都能掌握； 

【课程时长】：半天（3H）

【目标学员】：部门负责人、培训管理人员、企业内训师、需要提升读书学习技巧的人员；

【课程大纲】：

一、 深度探究：读书会的魅力与价值

1、 小调查：你和书的那些故事



2、 看世界：读书会发展现状及趋势

3、 读书会为个体成员带来价值

4、 读书会为组织团队带来利益

5、 成人阅读困难阻碍原因剖析

6、 小组式学习活动的特色价值

7、 企业读书会学习活动的特点

8、 思考：企业读书会质量评估

9、 企业读书会组织开展的流程

二、 精心筹备：保障读书会成功组织

1、为何要组织读书会要解决什么问题？

2、读书会发起人是谁，主要受众是谁？

3、在读书会上要讨论什么具体的问题？

4、 事前调研获取学员需求

5、 有效挑选合适书籍资料

6、 快速通读全书掌握主题

7、 确定知识章节片段节点

8、 完善读书活动所需资料

9、 拟定读书活动开展计划

10、读书会的读书时间是多久？



11、 在操作层面有哪些注意事项？

12、 怎样评估读书会成功？

三、 轻松开始：开启知识宝藏之门

1、 有效开场引发学习兴趣

2、 掌握书籍高效推介技巧

3、 读书活动现场规则宣布

4、 合理安排学员阅读素材

5、 讲解案例帮助理解知识

四、 深度学习：连接智慧融会贯通

1、 什么是ORID焦点读书法？

2、 焦点读书法适用场景（人较少时或者单个小组／团队组织读书会时适用）

3、 焦点读书法的四步法与提问清单

Ｏ（Ｏｂｊｅｃｔｉｖｅ）：事实／信息（数据层面／感官）

提问清单：

1. 　你从这本书中学到了什么？

2. 　书中的哪些信息引起了你的注意？

3. 　让你印象深刻的内容信息有哪些？

Ｒ（Ｒｅｆｌｅｃｔｉｖｅ）：　　感受／体验（体验层面／情感）

提问清单：



1. 　这一段内容让你产生了什么样的感悟？

2. 　你最喜欢本书中的哪一部分？

3. 　这是作者的一段经历，为什么你会对它有感觉呢？你有没有回忆起和这件事情相关的一些经

验？

Ｉ（Ｉｎｔｅｒｐｒｅｔｉｖｅ）：　理解／思考

提问清单：

1. 　你想到了什么？

2. 　我们可以对这些数据提出哪些更深入的问题？

3. 　出现了这样的问题，书中提出的原因是什么？

Ｄ（Ｄｅｃｉｓｉｏｎ）：　决定／行动

提问清单：

1. 　对于这些问题和挑战我们能够采取哪些措施应对？

2. 　接下来你打算从哪个方面突破？

五、 跟进指导：行动实践学以致用

1、 整理加工活动内容智慧

2、 跟进辅导工作实践应用

3、 促进反思持续完善优化

4、 绩效支持促进工作改善

六、 系统运作：学习型组织建设之路



1、 内部读书教练培养管理

2、 提升职员读书心态技巧

3、 建立内部学习路径体系

4、 营造读书学习文化环境

5、 对接人才培养系统机制

6、 读书会俱乐部运作特点

七、 举一反三：众山之石攻我美玉

1、 如何提炼影视作品中的智慧

2、 如何汲取新闻报刊中的精华

3、 如何把别人的教训为我所用

4、 如何解读优秀者的处世言行

八、 学以致用：提炼职场核心能力

1、 案例 1：沟通技能解析与应用

2、 案例 2：时间管理技能解析与应用

3、 案例 3：思考分析技能解析与应用

4、 案例 4：学习技巧解析与应用

5、 案例 5：执行力解析与应用

6、 案例 6：团队协作力解析与应用

九、 博采智慧：实用书籍推荐目录



1、 企业家阅读书籍推荐

2、 高层阅读书籍推荐

3、 中层阅读书籍推荐

4、 基层阅读书籍推荐


