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研发管理系列课程

货架技术与CBB技术管理

培训收益：

全面实现公司产品开发与技术研究有效分离，减少产品开发中的技术风险 
构筑公司产品平台、形成技术货架库，全面实现技术共享，降低开发成本
打通市场、产品、技术融通环节，全面体现平台和技术的商业价值
掌握平台化研发的组织的绩效设计要点，兼顾技术创新性与产品商业化
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课程背景

从长远来看，产品间的竞争归根结底在于基础平台的竞争，“厚平台、薄产品”是产品研发的未

来趋势，通过平台化、构件化的交付，可以有效降低研发成本，提高研发效率，确保产品质量，构

筑信息安全，缩短产品上市周期，使得公司能以更低的运作成本更快地响应客户需求。现实情况，

科技企业都已经充分认识到平台化和货架化的重要性，并且一些企业已经专门将产品开发和技术开

发人员进行有效分离，组建研究院、技术中心等专注于技术创新和平台化的部门，但实际运作下来，

发现遇到问题不少，迫切需要找到这些问题的有效解决之道。

1、重复发明轮子，个个累的半死 
产品中的共用平台、通用构件缺少总结提炼，没有分享机制，导致每个项目组都在重复发明轮子，浪费大量

的研发资源。 

2、技术“成果“束之高阁，没有实际运用 
公司也总结了一些共享构件，但因为质量、服务、资料等一系列制约因素，导致使用团队不愿意用、不好用、

不敢用，白白浪费的研发费用。 

3、技术成果“假Ready“

技术研发缺少规范化管理过程，技术货架没有质量标准，看是一堆技术货架，并且看似完美，但一用就爆雷，

开发团队都被炸怕了。 

4、闭门造车，缺少市场、客户意识
平台技术开发与产品开发关系没有理顺，技术团队缺少客户需求、客户服务意识，没有倾听一线产品开发团

队的声音，闭门造车现象严重。

5、技术创新难以评价，优秀人员不愿意来、留不住 
平台技术开发与产品开发团队绩效评价不清晰，价值激励不突出，因为不知道咋评，进而不敢奖，看着产品

开发一线团队大口吃肉、大碗喝酒，技术研究团队水平高的人员全跑光。
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课程介绍

平台需要具备良好的架构，支持产品业务持续演进，平台需要标准化、通用化、简单化，以便

支持产品快速高效地集成与装配，使得平台在企业内部得到更好的共享与重用；技术共享构件是架

构和平台设计决定的，是内部业务分层中最基础的层次，如同搭积木一样支撑产品快速开发和交付。

本课程从业务分层、异步开发模式、架构与设计、平台化和技术货架等方面，从平台技术规划、平

台和技术开发流程、团队职责定义、技术货架库管理、平台技术团队绩效 KPI等方面全面介绍业

界平台和技术开发的最佳实践，帮助企业打造自己的平台和技术货架体系。

本课程实战框架
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课程大纲

第一部分：企业在研发管理面临的问题及解决方案

1.案例分析

2.企业研发管理面临的问题/挑战

第二部分：货架技术与CBB概述

1.构建模块(BB)的定义与属性

2.共用构建模块（CBB）

3.CBB 与 BB 的主要特征

4.产品平台和 CBB 的重要意义

5.CBB 管理流程

   5.1 CBB 规划

   5.2 CBB 开发

   5.3 CBB 入库

   5.4 CBB 使用

   5.5 CBB 管理

.问题研讨与实战演练 

第三部分：CBB规划
货架及平台的形成过程
平台及模块化分析

2.1 构造产品结构树

2.2 产品系列差异分析

2.3 识别标准化模块方向

2.4 对标准化 CBB 进行评审

3.演练：选取一个产品系列，制定识别其可能的

CBB 并及进行评估

4.CBB评价

第四部分：CBB开发：组件设计与管理

1.平台、模块共享的层次：7层货架

2.系统工程-架构分解、组件开发

3.系统分解与分配

4.模块化设计方法

5.相关工具/方法

6.模块化设计第一步

7.模块化设计第二步

第五部分：CBB评审入库

1模块组件的入库流程

2谁来组织评审CBB入库

3谁参加CBB评审

3.1评审什么

4.CBB 组件入库

4.1 组件的特性描述

4.2评审依据

4.3入库的原则

4.4 评审标准

4.5优选CBB 标准

第六部分：CBB应用与维护

1．产品开发流程介绍

2..概念阶段：识别CBB

3.确认 CBB 的使用比例

4.计划阶段：明确被使用 CBB，以及可能提供给其他产品

或产品线的 CBB

5.开发阶段：使用已有的 CBB及构造新的 CBB

6.测试阶段：PC-CBB 产品使用规划－示例

组件设计对BOM 系统的要求

7.将重用的部件在 BOM 结构树上进行整合

8.发布阶段：CBB 的推广问题及其解决

9.为何不愿意贡献CBB

9.1原因剖析

9.2对策

10 为何不愿意使用 CBB

10.1原因剖析

10.2对策—奖罚机制

10.3对策—构建共享交易平台

10.4对策—建立相关共享流程、将共享融入平时的开发工

作中

第七部分：CBB的维护和绩效

1.CBB 的日常管理

2 技术研发项目度量

3.验收满意度指标

5.研发 KPI

6.如何从绩效管理监督促进 CBB 的构建与分享
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课程实战演练输出

往期回顾


