
                《非财务经理的财务管理》

【课程背景】

   原材料、劳动力价格不断上升，利润空间越来越薄，怎样降本增效，提高企

业竞争力？其中财务管理尤为重要，财务管理涉及到企业的方方面面，只有齐

抓共管才能提升财务管理水平，而往往非财务管理者缺乏财务管理知识，过去

只重规模增长，到头来发现有了规模没有效益，怎么从企业内部挖掘经营潜

力？

   此外在转型时期，企业只有依靠精细化管理提升资源使用效率，通过产品服

务创新和课程收益新，提升企业价值、扩大利润空间。

【课程收益】

透过三张财务报表对企业经营情况进行全面解析；包括不限于偿债能力、盈利

能力、发展能力，纵向、横向等多维度分析；再结合营运资本管理、成本管理

及全面预算管理三大财务工具具体运用，使得非财务人员对财务管理有了更加

清晰的理解和较为全面的认识，为公司业财融合打下坚实的基础。

【培训方式】



 故事+案例+分享+互动

理论与实际案例相结合、老师讲解与学员互动相结合，以达到学以致用之目

的；

  分组 PK提升学员参与性。

【企业层面】

 统一不同职能的人员对公司经营目标的认识，实现企业目标协同

让管理者体会和反思自己不同的经营决策行为将如何影响财务结果，以促进

科学决策，提升管理水平

【学员层面】

对企业管理中常见的问题，获得一个新的思考角度

能够通过应用财务的思维和工具方法，帮助自己分析经营管理问题，提升管

理绩效

【课程对象】

企业中、高层非财务管理人员；

公司业务骨干、重点培养对象；

金融机构的对公客户经理等



个人企业主或者创业者

 一、轻松读懂财务报表，洞察企业经营本质

情景案例：

通过企业转型中遇到的问题看财务如何揭示其经营密码？

模块学习：

商业运行的本质，财务在企业中的角色

非财经理必备的商业通用语言：财务语言

三张报表反映的信息以及相互关联关系

资产负债表：钱从哪里来？花到哪里去？

利润表：企业赚钱了吗？

现金流量表：企业资金流健康吗？

二、透过财务报表，分析企业发展潜力及风险。

情景案例：

    某物流公司拟在A 股 IPO，请问你是否对这家企业感兴趣，决策依据是什

么？

模块学习



谁有报表分析需求：债权人、投资者、经营管理者……

财务分析目的: 了解过去，评价现在，预测未来！

分析维度: 内在分析、趋势分析、行业分析；

分析方法：盈利能力分析、偿债能力分析、杜邦分析法。

三、现金为王的管理策略，加速盈利的秘诀

情景案例：

  业务目标与资金安全的平衡——财务总监的两难选择

模块学习

  常见占用资金的几种情形

  赊销会带来哪些成本？信用账期多少天是合适的？

  如何加速销售回款？

  存货多少是合适的？原材料采贩的周期怎么定？

如何运用应付款项融资？

四、修炼精细化管理基本功，领悟成本领先的秘诀

情景案例：

生产与财务部门的争论：成本指标到底降了没降？

模块学习



成本都有哪些分类，常见成本费用构成

揭示财务与业务的成本核算思路差异

生产销售的重要决策工具：盈亏平衡点 

如何摸到供应商的底价？

五、有预则立无预则废，领悟全面预算管理的秘诀

情景案例：

 去年销售收入 7000 万，今年总部下达指标 2个亿，怎么办？

模块学习

通过案例讨论体会预算管理的重要性

全面预算管理解读

预算编制

预算执行、分析、考核

如何运用好全面预算管理工具？
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