
《调查研究的方法和艺术》
主讲：张永军

【课程背景】

为深入学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想，全面贯彻落实党的二十大精

神，党中央决定，在全党大兴调查研究，作为在全党开展的主题教育的重要内容，推动全

面建设社会主义现代化国家开好局起好步。

调查研究是我们党的传家宝。党的十八大以来，以习近平同志为核心的党中央高度重

视调查研究工作，习近平总书记强调指出，调查研究是谋事之基、成事之道，没有调查就

没有发言权，没有调查就没有决策权；正确的决策离不开调查研究，正确的贯彻落实同样

也离不开调查研究；调查研究是获得真知灼见的源头活水，是做好工作的基本功；要在全

党大兴调查研究之风。习近平总书记这些重要指示，深刻阐明了调查研究的极端重要性，

为全党大兴调查研究、做好各项工作提供了根本遵循。

当前，我国发展面临新的战略机遇、新的战略任务、新的战略阶段、新的战略要求、

新的战略环境。世界百年未有之大变局加速演进，不确定、难预料因素增多，国内改革发

展稳定面临不少深层次矛盾躲不开、绕不过，各种风险挑战、困难问题比以往更加严峻复

杂，迫切需要通过调查研究把握事物的本质和规律，找到破解难题的办法和路径。在全党

大兴调查研究，是深入学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想、感悟这一重要思想

的真理力量和实践伟力的必然要求，是深刻领悟“两个确立”的决定性意义、坚决做到“两个

维护”的具体实践，是应对新时代新征程前进路上的风浪考验、推进中国式现代化的有力举

措，是时刻保持解决大党独有难题的清醒和坚定、回答“六个如何始终”的现实需要，是转

变工作作风、密切联系群众、提高履职本领、强化责任担当的有效途径。

企业实现高质量发展，就要强化党的建设，以问题为导向，深入开展调查研究，科学

解决企业面临的诸多问题，推动高质量发展，建百年“老店”，保基业长青。

【课程收益】 

 理解并践行“两个一以贯之”

 学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想，全面贯彻落实党的二十大精神

 以《关于在全党大兴调查研究的工作方案》为遵循，大兴调查研究之风，解决企

业重点问题，推动企业高质量发展

 理解调查研究的意义，掌握调查研究的方法，解决企业面临的重大问题

 推动企业高质量发展

【课程特色】 

以二十大精神为指导，深入开展主题教育，大兴调查研究之风，解决企业重大问题。

内容翔实、逻辑清晰、案例生动、重点突出、知行合一。



【课程对象】 

企业高、中层管理人员；基层管理骨干

【课程时间】

0.5—1天（6小时/天）

【课程大纲】 

引言    习近平论调查研究

一、国企高质量发展的新生态

1、企业的地位、使命和任务

2、两个“一以贯之”

3、强化党建，培“根”铸“魂”

4、科学管理，完善现代企业制度

5、国企发展、改革、稳定面临的新问题

6、《关于在全党大兴调查研究的工作方案》概况

二、调查研究是我党的传家宝

百年政党——中国共产党

1、调查研究是创造新民主主义革命伟大成就的重要法宝

2、调查研究是创造社会主义革命和建设伟大成就的重要法宝

3、调查研究是创造改革开放和社会主义现代化建设伟大成就的重要法宝

4、调查研究是创造新时代中国特色社会主义伟大成就的重要法宝

5、调查研究是国企高质量发展的传家宝（以石油工作的发展为例）

三、调查研究的理论和原则

1、调查研究是马克思主义认识论和党的思想路线的内在要求

2、调查研究是马克思主义群众观点和党的群众路线的内在要求

3、调查研究是推进党的理论创新和加强党的理论武装的内在要求

4、调查研究的原则

（1）依据《关于在全党大兴调查研究的工作方案》做好调查研究

（2）调研工作务求“深、实、细、准、效”（习近平论调查研究）

（3）调查研究必须坚持问题导向

（4）调查研究必须坚持目标导向

（5）调查研究必须坚持正确的态度和科学的方法

（6）调查研究必须坚持常态化和制度化

四、调查研究的方法和艺术

1、习近平调查研究“五字诀”（浙江）

2、实地观察法



3、访谈调查法

4、会议调查法

5、问卷调查法

6、抽样调查法

7、文献调查法

8、统计的方式方法

案例：《关于在全党大兴调查研究的工作方案》中给出的（中央给出的）调查研究内

容、方法。

五、推动企业高质量发展（略讲）

1、企业高质量发展的生态

2、企业高质量发展面临的挑战和问题

3、融入中心培根铸魂

4、科学管理提质增效

5、数字转型创新发展

6、合规经营和谐平安

7、创建（世界）一流再立新功

六、小结


