
《聚焦问题、调查研究，推动企业高质量发展》

主讲：张永军教授
【课程背景】
为深入学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想，全面贯彻落实党的二十大精

神，党中央决定，在全党大兴调查研究，作为在全党开展的主题教育的重要内容，推动全
面建设社会主义现代化国家开好局起好步。
调查研究是我们党的传家宝。党的十八大以来，以习近平同志为核心的党中央高度重

视调查研究工作，习近平总书记强调指出，调查研究是谋事之基、成事之道，没有调查就
没有发言权，没有调查就没有决策权；正确的决策离不开调查研究，正确的贯彻落实同样
也离不开调查研究；调查研究是获得真知灼见的源头活水，是做好工作的基本功；要在全
党大兴调查研究之风。习近平总书记这些重要指示，深刻阐明了调查研究的极端重要性，
为全党大兴调查研究、做好各项工作提供了根本遵循。
当前，我国发展面临新的战略机遇、新的战略任务、新的战略阶段、新的战略要求、

新的战略环境。世界百年未有之大变局加速演进，不确定、难预料因素增多，国内改革发
展稳定面临不少深层次矛盾躲不开、绕不过，各种风险挑战、困难问题比以往更加严峻复
杂，迫切需要通过调查研究把握事物的本质和规律，找到破解难题的办法和路径。在全党
大兴调查研究，是深入学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想、感悟这一重要思想
的真理力量和实践伟力的必然要求，是深刻领悟“两个确立”的决定性意义、坚决做到“两个
维护”的具体实践，是应对新时代新征程前进路上的风浪考验、推进中国式现代化的有力举
措，是时刻保持解决大党独有难题的清醒和坚定、回答“六个如何始终”的现实需要，是转
变工作作风、密切联系群众、提高履职本领、强化责任担当的有效途径。
企业实现高质量发展，就要强化党的建设，以问题为导向，深入开展调查研究，科学

解决企业面临的诸多问题，推动高质量发展，建百年“老店”，保基业长青。

【课程收益】 
1、理解并践行“两个一以贯之”
2、学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想，全面贯彻落实党的二十大精神
3、以《关于在全党大兴调查研究的工作方案》为遵循，大兴调查研究之风，解决企

业重点问题，推动企业高质量发展
4、理解调查研究的意义，掌握调查研究的方法，解决企业面临的重大问题
5、推动企业高质量发展

【课程特色】 
以二十大精神为指导，深入开展主题教育，大兴调查研究之风，解决企业重大问题。

内容翔实、逻辑清晰、案例生动、重点突出、知行合一。

【课程对象】 企业高、中层管理人员；基层管理骨干

【课程时间】6—8H（6小时/天）

【课程大纲】 
引言    毛泽东、习近平论调查研究

一、国企高质量发展的新生态
1、企业的地位、使命和任务
2、两个“一以贯之”（及二十大、中央经济工作会议、两会对国企高质量发展的要求）



3、强化党建，培“根”铸“魂”
4、科学管理，完善现代企业制度
5、国企发展、改革、稳定面临的新问题
6、主题教育和《关于在全党大兴调查研究的工作方案》概况

二、调查研究是我党的传家宝
1、调查研究是马克思主义世界观和方法论
（1）调查研究是马克思主义认识论和党的思想路线的内在要求
（2）调查研究是马克思主义群众观点和党的群众路线的内在要求
（3）调查研究是推进党的理论创新和加强党的理论武装的内在要求
2、调查研究是我们党的传家宝
（1）是创造新民主主义革命伟大成就的重要法宝
（2）创造社会主义革命和建设伟大成就的重要法宝
（3）创造改革开放和社会主义现代化建设伟大成就的重要法宝
（4）创造新时代中国特色社会主义伟大成就的重要法宝
（5）是国企高质量发展的传家宝（以石油工作的发展为例）

三、调查研究的基本原则/要求
1、调查研究必须坚持问题导向和目标导向
2、调查研究必须坚持正确态度和科学方法
3、调查研究必须坚持常态化和制度化
4、调研工作务求“深、实、细、准、效”（习近平论调查研究）
5、调查研究是主题教育的重要内容，是做好各项工作的基本功

四、调查研究的基本方法/艺术

1、调查研究的内容（概况）

（1）贯彻落实党中央决策部署和习近平总书记对本地区本部门本领域工作重要指示

批示精神的主要情况和重点问题。

（2）贯彻新发展理念、构建新发展格局、推动高质量发展中的重大问题，推进高水

平科技自立自强，扩大国内需求、深化供给侧结构性改革、建设现代化产业体系、落实“两

个毫不动摇”、吸引和利用外资，全面推进乡村振兴中的主要情况和重点问题。（3）统筹

发展和安全，确保粮食、能源、产业链供应链、生产、食品药品、公共卫生等安全，防范

化解重大经济金融风险中的主要情况和重点问题。（4）全面深化改革开放中的重大问

题，重要领域和关键环节改革、推进高水平对外开放中的主要情况和重点问题。（5）全

面依法治国中的重大问题，完善中国特色社会主义法律体系、推进依法行政、严格公正司

法、建设法治社会等主要情况和重点问题。（6）意识形态领域面临的挑战，推进文化自

信自强、建设社会主义文化强国和新闻舆论引导、网络综合治理中的主要情况和重点问

题。（7）推进共同富裕、增进民生福祉中的重大问题，巩固拓展脱贫攻坚成果、缩小城

乡区域发展差距和收入分配差距的主要情况和重点问题。（8）人民最关心最直接最现实

的利益问题，特别是就业、教育、医疗、托育、养老、住房等群众急难愁盼的具体问题。

（9）牢固树立和践行绿水青山就是金山银山理念方面的差距和不足，推进美丽中国建



设、保护生态环境和维护生态安全中的主要情况和重点问题。（10）维护社会稳定中的重

大问题，防灾减灾救灾和重大突发公共事件处置保障短板，处理新形势下人民内部矛盾和

强化社会治安整体防控的主要情况和重点问题。（11）全面从严治党中的重大问题，落实

党的领导弱化虚化淡化、党组织政治功能和组织功能不够强，干事创业精气神不足、不担

当不作为，应对“黑天鹅”、“灰犀牛”事件和防范化解风险能力不强，形式主义、官僚主义，

特权思想和特权行为等重点问题。（12）本地区本部门本单位长期未解决的老大难问题。

2、调查研究的方法步骤

（1）提高认识；（2）制定方案；（3）开展调研；（4）深化研究；（5）解决问

题；（6）督查回访。

3、调查研究的方法

（1）实地观察法；（2）访谈调查法；（3）会议调查法；（4）问卷调查法；（5）

专家调查法；（6）抽样调查法；（7）典型调查法；（8）统计调查法；（9）文献调查

法；（10）研究方法概论；（11）调研报告

4、调查研究的艺术

（1）管理是科学，更是艺术

（2）情商

（3）情商领导力 

五、推动企业高质量发展

1、企业高质量发展的生态

2、融入中心培根铸魂

3、科学管理提质增效

4、数字转型创新发展

5、合规经营和谐平安

小结


