
《 有 效 授 权 》
——学习有效授权，当一个“甩手”掌柜

主讲：张永军教授

【课程背景】

国有企业通常是“三级机关、四级管理”，如中国石油、中国石化等，“三级机关”或“四
级管理”之间责、权、利的科学划分以及有效授权是企业必须解决的重要问题。

有效授权的意义：一是让下属看到上级对他的信任并赢得下属的尊重；二是有利于发
挥下属的聪明才智，是对下属的一种培养；三是减轻上级管理者的负担，使他们有更多的
时间来思考组织发展的方针、政策，进行总体战略策划等。

《有效授权》是管理科学，更是一门艺术，需要管理者灵活把控，避免出现随意授权、
含糊授权、超级授权、部分授权、授权失当和不愿授权等问题，给企业管理带来负面影响
甚至出现管理的混乱现象。

企业管理者迫切需要理解有效授权的意义，掌握有效授权的理念和理论、方法和工具，
科学有效地实施授权，引领企业科学发展、稳健发展、高质量发展。

【课程收益】
1、贴近企业，突出实战效果，致力于解决企业“有效授权”方面存在的突出问

题 
2、讲究实效，体现知行合一，致力于授权理论与授权实践的完美融合 
3、内容实用，自成完整体系，便于企业管理者学习、掌握有效授权的理念和

理论、方法和工具，且融会贯通、学以致用
4、注重效益，提高性价比例，为企业和企业管理者提供超值赋能培训
5、案例经典，并采用启发式培训方式，提高培训的时效性、趣味性

【课程特色】
内容丰富、翔实，深度理解有效授权的理论和方法、工具和流程；逻辑清晰、语言简

练，提高了培训实效；案例丰富、启发互动，注重演练结合、学以致用；语言幽默、讲演
结合，在轻松快乐的气氛中学习并掌握《有效授权》。 

【课程对象】
国有企业高管（4H）、中层管理人员、基层管理人员，企业各级项目负责人，企业人

事和组织管理干部。 

【课程时间】8H

【课程大纲】
一、领导、领导力、权利

1、管理与领导的区别
2、领导力
3、权力

二、授权、接权、监督
1、授权（新）时代
2、授权的意义



3、授权的原则
4、授权的层级和内容
5、授权的对象
6、授权的监督或监控

三、文化是有效授权的基础
1、企业文化
2、制度建设
3、流程建设
4、文化是有效授权的基层

四、有效授权的关键要素
1、授权管理“三境界”：小我、大我、无我
2、授权管理“三心”：爱心、耐心、信心
3、“四边形”授权管理：结果、资源、时间、限制 
4、授权管理四种层次：自我授权、相互授权、生态授权、风险授权

五、突破授权过程的障碍
1、授权管理存在的三种障碍：不愿授权、不敢授权、不会授权等
2、不宜授权的四大事项：战略规划、人才培养、制度建设、危机处理等 
3、走出授权管理的几个误区：（1）授权变成弃权；（2）没有得到承诺（沟通问

题）；（3）授权太滥（一个任务给予多人）；（4）授权太重（超出了接权人能力水
平）；（5）缺少授权反馈（部署工作了，没有督促、指导和检查，甚至没有验收）；
（6）越级授权。 

案例赏析

小结：有效授权的成功案例（1H，其中 30分钟设计，10分钟交流，两个小组各 10分钟
成果展示）


