
力出一孔：基于 BLM 的战略规划工作坊

主讲老师：蒋石刚

【课程背景】：

 您的企业是否面临以下问题：

1、发展缺雄心

● 老板看到全是机会，下面看到全是困难；

● 基于现有资源能力限制老板的想象空间。

2、增长缺路径

● 业务设计不明确，没有较深的护城河；

● 战略与运营脱节，战略举措石沉大海。

3、上下缺共识

● 没有统一的语言/方法，上下相互不理解；

● 思想/目标/行动不一致，各自为战。

【课程收获】

对企业的价值：

● 抓机会：廓清战略，找准增长破局机会点，牵引高增长的战略规划；

● 定路径：将战略意图形成业务组合及创新策略，最终落到客户选择、盈利模式等业

务设计中去；

● 促共识：统一战略思想/语言/方法，上下共识，力出一孔；

● 掌握战略规划的通用流程、工具、方法及模板。

【课程特点】

● 导师团队平均职业及咨询经历超 20 年，辅导后的企业都实现高增长（最高实现 3 倍增长）；

● 基于本企业真实业务场景，采用咨询与训战结合的方式，输出成果拿回即用；

● 真实的案例解析，导师团队全程辅导。

【参课对象】

CEO/总经理、人力资源负责人、技术产品部门负责人、市场经理 /营销经理及其他各
职能部门主管等。

【培训课时】

18课时（两天一夜）。



【课程大纲】

第一部分 ：只有正确的思想才有正确的战略——统一战略思想

● 战略领导力=战略洞察力+战略决断力+战略执行力

● 战略的本质：战略，战术，战略管理

● 让战略有灵魂：愿景、使命、价值观、经营理念、业务理念与战略的关系

● BLM（业务领先模型）方法论讲解

第二部分：海阔任鱼跃 天高任鸟飞——洞察市场机会

● 不满意是历史前进的车轮：战略由差距激发

● 研讨 1：业绩差距与机会差距分析

● 看行业政策及价值转移趋势，洞察大势，顺势而为

● 研讨 2：宏观及行业分析

● 看客户需求变化，洞察未满足的客户需求

● 研讨 3：客户细分与分析

● 看竞争对手与自己的优劣势，做到知己知彼

● 研讨 4：竞争分析（竞争雷达图）——识别竞争瓶颈与突围之道

● 搭大船过大海，洞察战略机会

● 研讨 5：机会分析（SPAN 图）——定位高价值赛道的增长机会

第三部分：不要让“贫穷”限制你的想象——明确战略意图

● 机会大于成本，战略意图要基于市场机会而非现有资源能力

● 战略意图要对准使命愿景

● 要敢于胜利善于胜利，避免意图过大或过小

● 研讨 6：战略意图——共创未来 3-5 年的战略目标

第四部分：不创新才是最大的风险——关注创新焦点

● 业务组合策略：吃着碗里，看着锅里，想着田里

● 三种典型的创新模式及案例分享

● 通过创新管理和机制，构建创新门槛

● 研讨 7：创新焦点——从跟随到领先的创新举措

第五部分： 共识商业成功可持续并构筑护城河的策略——聚焦业务设计

● 业务设计的六要素

● 客户选择，搭大船过大海，与高价值客户为伴

● 价值主张，客户为什么非我不可？

● 抢占战略控制点，构筑企业护城河

● 识别潜在风险，为自己设计底线

● 研讨 8：业务设计——战略规划落脚点
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