
突破瓶颈财务转型升级

——世界500强公司财务转型升级实践

【课程背景】
新经济时代正在加速到来，商业变革和管理变革，给企业带来了全新的工作方式和极大的
不确定性，财务管理者比以往任何时候都面临极大的挑战。如何应对适应时代如何快速发
展，如何参与到企业经济发展格局和管理模式的重塑中去，积极成为企业战略制定的深度
参与者,为企业提供决策建议并发挥影响力，是每一位财务人员都需要面对的问题。
本课程从财务转型的理念出发，从转型的方向、技能的提高、协助企业的“价值共创”的角
度，剖析财务转型的必要性以及对会计行业和财务人员的深远影响，帮助财务人员做好迎
接新时代、新科技、新要求挑战的准备。

【课程收益】
 了解对标企业财务转型的方向和方法
 掌握业财融合下的财务体系搭建
 掌握业财融合的方法和工具
 了解业财融合下的财务人员能力素质模型

【课程特色】案例围绕世界五百强吉利控股
实操实干；务实重效；思想独到；互动活跃；点评到位；内容精彩，逻辑清晰；学而能用

【课程时间】3-6小时

【课程大纲】

一、从生命科学脑机接口实验看财务管理升级？
 财务管理与会计核算的关系
 “规范”是会计思维；“发展”是财务思维
 逐步升级的六大财务模块

案例：马斯克的猴子脑机接口实验

-

二、市场和环境急速变化带来财务转型的迫切需求

1、案例企业市场表现

- 战略财务之国际并购助推下的全球化布局

- 通过税务工作推动国家行业税收制度调整

- 关于内控防火墙建设提高风险识别能力

- 财务职能设定及合理的组织结构模式

2、对标案例企业差距分析



- 战略财务差距分析——融资、投资、并购

- 财务管理差距分析——业务支持度不足、创新不足

- 共享财务差距分析——共享覆盖面不足、信息化水平低

- 人才培养差距分析——论资排辈、内生不足

三、实现财务转型升级的关键举措——1、2、3、4

1、一个方向

- 对标管理转型升级——关键是找对标对象

2、两个要点

- 优化财务组织架构

- 完善财务治理结构

3、三大体系

- 战略财务——深化投资战略项目协作；建立司库体系；重大项目税务协作

- 管理财务——过程管理体系建设；财务BP的5要点；监控关联交易风险体系

- 共享财务——优化存量项目；电算到智能；

4、四项举措

- 推动财务三大体系建设， 

- 完善集团内控内审监督机制

- 奠定金融板块战略格局

- 推进财务系统组织发展和人才培养

四、财务系统组织发展和人才培养
——组织发展；全员培训；绩效考核；效能提升
1、宽广的视野
 及时掌握与企业经营相关的外部信息
 对业务全流程把握
 财务知识储备多元化
2、持续的学习能力
 业务知识的学习
 专业知识的学习
3、沟通协调能力
 和业务之间的沟通协调能力
 财务上下级之间的沟通协调能力

五、共享财务中心工作的开展与体会

1、项目实施成功的关键要素

2、与办公自动化系统系统（OA）同步实施



六、课程回顾与学员反馈


