
总裁的财务决策

主讲人：石磊
【课程背景】
多年来，在中国高速发展的东风下国内企业迎来一个又一个风口，实现了快速成长。然而
疫情蔓延，贸易保护主义抬头，金税四期上线，过去助推的中国经济飞速发展的要素也悄
然发生着变化。中国的企业，无法再以过去粗放型的方式发展。
如果管理者不会看数据，不懂财税、不懂资本，仅仅凭借拍脑袋指挥经营，导致的结果不
仅仅是公司发展缓慢的问题，同时也在各项决策与管控中失去对经营的控制，会像盲人摸
象，造成混乱，甚至给企业带来不可挽回的灾难。
财务业务工具是矛，而管理者的财务战略管理就如同是铠甲和飞驰的骏马，只有完备的装
备和充分的准备才能让企业实现价值最大化，本课程不但在工具层面给予企业帮助，而且
能够提升到战略财务角度，让企业在市场中游刃有余，企业价值十倍放大。

【课程收益】
掌握财务管理思维，运用到企业业务决策中
战略解读财务报表，强化财务思维能力；
建立清晰的成本及运营控制意识，强化税务风险和现金流管控能力；
运用预算管理抓手：作为主要运营控制与战略执行工具实现北斗导航功能；
掌握投融资并购中的风险控制和工具使用

【课程特色】
全程案例教学，通过讲师提问、案例讨论分享、深度点评，让学员在专注思考中潜移默化
转换思维，掌握财务管理技能。本课程创造性的把基础财务、业务财务、战略财务、工作
计划、全面预算管理融合在一起，快速帮助学员深入了解专业财务、运营财务、真正建立
战略财务思维，帮助企业突破管理瓶颈。
【课程学员】
财务总监、审计总监、财务经理、企业负责人、合伙人、高管
【课程时间】2 天（6 小时/天）

【课程大纲】

第一模块、税务风险与内部控制决策
一、你是如何看待财务和会计的？

 从脑接接口看财务思维
 财务管理与会计核算的关系
 “规范”是会计思维；“发展”是财务思维

案例：马斯克的猴子实验
二、什么是税务风险？税务风险对于企业的重要性是什么？



（一）了解税收成本对企业的重要性
1. 认识税收成本
2. 税务筹划的分类
（二）税务风险解读
1、账外经营
2、成本虚构
3、个人避税
案例：餐馆、美容院逃税手法分享；税务风险对某 IPO公司融资上市的影响
（三）避税的手段及案例
1、什么是避税？
2、避税的常用手段有哪些？
3、转移定价
4、避税港——税务洼地的使用
5、避税需要注意的问题及解决办法
案例：星巴克荷兰避税；常见洼地避税的风险分析讨论
（四）税务稽查的相关知识及应对
1. 我国税务稽查体系介绍
2. 税务机关如何选择税务稽查对象
3. 如何应对税务稽查

三、什么是内部控制？
 点、线、面、体全方位财务诊断 
 内部控制策略
 业务流程图的编制
 如何发现风控点
 内部控制及风险防范具体的工具及方法
 财务内部控制在数字化方面的应用

案例：发生在钢厂的集团舞弊；发现小金库；长城汽车反贪行动

四、对成本的管理和控制
1、有效的进行成本控制
 成本管理管什么
 谁对成本的管理和控制负责
 成本控制的原理
 成本控制的要点
 成本控制成功的关键因素
2、成本控制手段
 如何砍掉办公成本；
 如何砍掉人力成本；
 如何砍掉生产成本；

第二模块  财务分析与经营决策



一、全面认识企业的“驾驶仪表盘”
统一的目标：财务与业务有共同的目标，相互合作，为企业创造价值
统一的语言：财务会计是实现二者沟通的商业语言
全价值链服务：财务对运营各环节都起着支持作用
读懂企业的“仪表盘”，走出财务数字迷宫
“底子”——资产负债表
 资产质量高还是低？
 高风险还是低风险？
 重资产还是轻资产？
“面子“——利润表
 盈利从何而来？
 盈利能否持续？
 盈利归谁所有？
“日子“——现金流量表
 收入有无现金保障？
 利润有无现金保障？

二、轻松学会财务分析，透视企业运营之道
1、公司财务分析的核心思路——围绕运营展开
2、营运资本分析法
企业发生资金周转危机的原因与对策

 重点讲解，突出资金效率的重要性
 使用营运资本工具对财务报表进行分析
 如何控制风险，提高资金运作效率
3、财务比率分析法
4、杜邦分析模型

三、量本利分析，控制利润的黑洞
 如何从经营角度认识量本利；
 认识经营会计报表；
 经营报表的会计表达；
 懂得经营报表才能控制成本；
 对的财务决策的重新思考
案例：春天空调厂的财务决策（系列 1、2、3、4）

第三模块、北斗导航系统——全面预算管理决策
一、年度经营计划是预算的发动机

 如何理解年度经营计划的重要意义
 好的组织是年度经营计划落地基石
 BLM 经营大纲编制要点
 制定年度经营计划既需要理性也需要感性
 让业务部门自己提出有挑战性的目标
案例：吉利；
小组演练：你的企业（部们）差距？原因？



二、预算做不好，利润从何而来？
 盈利需要设计哪就从预算编制开始
 导入全面预算的常见问题与应对
 预算编制是系统工程流程很重要
 预算的三种编制方法——弹性预算；滚动预算；零基预算
 预算编制中的责、权、利博弈论
练习：简析本企业适合的预算编制方法

三、只做预算而没有执行，是纸上谈兵
 预算方案如何审核
 业绩分析与改善 PDCA 循环
 如何使用 TCD经营改善提案表
 如何开好高效经营分析会
小组练习：TCD 改善方案
 互动练习：预算差异分析报告
小组练习：销售部门绩效方案

第四模块  企业家战略财务之核武器——投融资决策
一、企业投资并购

 如何设计股权架构
 企业估值的确定方法
 尽职调查中需要注意的风险点
 通常情况下，并购前期需要注意的风险及相应的对策

 董事会陷阱
 股东借款陷阱 
 税金陷阱

 商誉的确定
 如何减少商誉流行的分步式购买方式 

 案例美年大健康
 资产并购还是股权并购

 房地产公司的并购案例

二、并购达成后需要注意的风险及相应策略
 对赌协议的风险和套路
 债务及担保陷阱
 强卖权陷阱
 并购报表期初数的确定方法以及净资产的评估

 企业整合中应注意的风险和相应策略

案例：百度技术男的融资故事

课程回顾与学员反馈


