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【课程背景】
常常有企业财务问我，公司年年搞预算，年年都是拍脑袋，老板扔个目标，我们就各种算，
结果不是业务部门抱怨管的紧，就是预算超标，任务没有完成。老板认为预算工作没有做
好。财务部门从早到晚忙活一年，反而被认为没有价值。
很多老板认为预算是财务部门的一项工作，但这是根本上错解了预算的意义。准确的说预
算不是数字，是方向，是整个经营班子经过一整套审慎的研究评估之后为企业目标设定的
达成路径和最终目标的方法。我们常常关注这些问题：
 预算到底是谁的事，大家应该怎样参与？
 财务部门在预算中应该起到什么作用？
 业务没有目标感，公司没有执行力
 业绩目标应是自上而下还是自下而上？
 业务部门觉得任务太高该怎么办？
 都说预算是一把手工程老板忙怎么搞？
本课程吸收和借鉴了世界 500强公司预算导入经验，特别在预算中组织划分，经营计划整
理和经营会计构建都有新的突破。不仅仅解决预算编制问题，更强调成本管控和预算目标
达成。通过课程学习让管理层能了解如何使预算与企业整个管控体系紧密联系，控制好节
奏，达成预期目标。

【课程收益】
 了解什么是全面预算，明白经营计划在预算中的重要作用
 了解如何通过组织设计完美推动预算编制和执行
 了解影响预算编制成功的五个重要节点及作用
 了解华为和吉利都在推广使用的BLM经营计划编制方法
 掌握预算编制的两上两下如何利用预算考核激发员工斗志
 掌握账务在整个预算编制中如何发挥卓有成效的作用和价值
 掌握如何砍掉多余成本平衡预算与目标
 掌握预算管控法宝如何召开场成功的经营会议
 掌握如何围绕问题进行预算调节平衡弹性与目标

【课程宗旨】
根据学员常见问题，直接给方法，给工具，学员直接快速掌握。

【课程目标】 
让管理者从理论到实操掌握一个完整年度预算的编制到落地，学员在掌握方法的基础上能
够认识到自己企业在预算和成本管控方面的问题，通过老师知道发现问题解决办法。此外，



本次课程的预算落地过程也是公司组织激发，凝聚力量的过程，让员工不在抱怨预算不切
实际，分清责权利，主动节约成本，拧成一股绳，撸起袖子加油干。

【课程特色】不是讲教科书知识，直接给方法，帮助上手操作，互动性强，直接解决问题

【课程时间】6-12 小时

【课程大纲】
一、经营者不懂全面预算，企业没有执行力？

 浅谈全面预算体系与框架
 树立全面预算价值与观念
 成功企业都要执行全面预算
 好的开头是成功的一半
 想要结果先把预算做好
 没有预算就没有决算
案例：吉利控股全面预算成效

二、年度经营计划是预算的发动机（1.5h）
 如何理解年度经营计划的重要意义
 好的组织是年度经营计划落地基石
 BLM 经营大纲编制要点
 制定年度经营计划既需要理性也需要感性
 让业务部门自己提出有挑战性的目标

小组演练：你的企业（部们）差距？原因？

三、预算做不好，利润从何而来？
 盈利需要设计哪就从预算编制开始
 导入全面预算的常见问题与应对
 预算编制是系统工程流程很重要
 预算的三种编制方法——弹性预算；增量预算；零基预算
 预算编制中的责、权、利博弈论
练习：简析本企业适合的预算编制方法

 

四、只做全面预算而没有执行，是纸上谈兵（1h）
 预算方案如何审核
 业绩分析与改善 PDCA 循环
 四维度经营指标差异分析与差异报告
 经营费用最小化的八种创新
 如何使用 TCD经营改善提案表



 如何开好高效经营分析会
小组练习：TCD 改善方案
 互动练习：预算差异分析报告

五、全面预算不考核，是空谈误国
 支撑全面预算的考核体系
 预算考核指标与考核方案——

业绩评价模型——业绩考评表
业绩评价模型——组织业绩评价模型
业绩评价模型——个人业绩评价模型

 薪酬结构设计与超额利润奖金
 个人激励系统设计
小组练习：销售部门绩效方案

六、课程回顾与学员反馈


