
中小企业数字化转型的蜕变重生
【课程背景】
当前已经进入数据化时代，阿里的“一切业务数据化，一切数据业务化”，实现数据技

术驱动的创新性业务的结果。红领集团通过数字化，智能化，弯道超车，短短的几年内就
在服装定制业务年均销售收入、利润增长均超过 150%，年营收超过 10亿元，快速的就
拥有了国内制衣行业一席之地。
目前企业已经到了必须挂钩数字化的时代，不拥有数字化，就会被淘汰，比如胶卷巨

头柯达错失数码相机机遇、诺基亚手机被智能手机颠覆、传统百货被电商冲击。
对于企业来说，如何快速的了解数字化？如何让自己的企业快速数字化？如何用最小

的成本实现企业数字化？如何利用数字化从新构建企业的商业模式？如何用数字化帮助企
业战略落地？
本课程数字化转型的实践和思考通过实际案例，系统数字化系统建立，学员演练等多

角度，多方式，详细解答以上学员关心的问题。
传统企业转型往往需要既可适用组织文化惯性，同时兼顾产品和服务创新，平衡前沿

技术和商业价值的数字化转型方法。本课程数字化转型的实践和思考是全球知名咨询公司
联合领先数字技术企业的专家，结合众多传统企业实现数字化转型经验，提炼出来的行之
有效体系化方法，旨在帮助传统企业顺利实现从商业到技术的低风险数字化转型任务。
【课程收益】
 了解数字化转型是什么，为什么，怎么做?
 了解什数字化经济发展现状和趋势，国家数字经济的政策有哪些?
 掌握建立数字化时代的认知、困难点及对应方式。
 通过数字化转型方法的先进理念和创新方法为企业内化赋能
 打造驱动企业数字化转型的高绩效团队组织，吸引更多客户和人才；
 创建“数字化创新”的思维模式和文化
 掌握产业数字化转型的技术和数据超越现有商业模式
 了解军工企业智能制造及数字化转型的需求、问题、策略及协同研制技术

【课程特色】
 咨询公司模式的咨询+教练促导师式的训练；
 模型 – 找提升点 – 针对性提升
 干货，没有废话；
 科学管理工具模型，逻辑清晰；
 根据企业具体工作场景的实战模拟，学之能用；
 投入，充分调动每位学员积极性的课程设置与引导；
 授课形式：理论讲解+案例分析+案例实战+互动答疑+小组讨论；突出理论特点，

注重知识理解、案例分析与实战体验，其中理论讲解 40%，案例分析 20%，实战体
验 20%，互动答疑 10%，小组讨论 10%。

【课程对象】
 战略高层、战略规划人员、流程设计人员（CEO、CIO、CDO…）
 推动企业数字化转型的业务负责人和技术专家
 产品开发与创新人员、服务方案制定者
 市场营销策划、客户经理



 创新业务的负责人，创新创业导师及实践者

【课程时间】8-12 小时
【课程大纲】
一、 背景
1. 宏观形势
2. 全球数字经济
3. 技术创新和模式创新
4. 信息技术与实体经济融合
5. 国家政策
案例：国务院国资委办公厅发布《关于加快推进国有企业数字化转型工作的通知》

6. 疫情、中美关系竞争
7. 人工智能的应用
8. 智能制造转型
案例：赛默飞

二、 当前时代，企业为什么必须数字化转型？
1. 数字化转型，传统企业面临的新现实
 数字化将会对每一个行业进行重构。
 具备强大数字化基础的企业可以减少损失或避免损失。
 数字化转型是企业对核心业务、产品和服务进行的数字化重塑，提高企业的竞争优势。

 
 加快数字经济发展和推动企业数字化转型，已成为全球多国的战略。
案例：国台酒、蒙牛、顺丰/京东、今日头条、航天科工集团、招商局集团

2. 数字化转型不易，传统企业恐遭遇高难度挑战
 战略层面：
 管理层面：
 技术层面：
 文化层面：
3. 数字化转型成功的关键之一，是针对 IT服务集成的有效管理
 数字化转型项目示例
 其中涉及的 IT服务及支撑服务
 其中涉及的 IT技术
 数字化转型项目的复杂性
案例：上汽通用，蔚来汽车、凯德、大众、奔驰

三、数字化转型对于企业来说到底转什么？
1. 企业数字化转型七个维度之一：战略
2. 企业数字化转型七个维度之二：组织
3. 企业数字化转型七个维度之三：文化
4. 企业数字化转型七个维度之四：流程
5. 企业数字化转型七个维度之五：模式
6. 企业数字化转型七个维度之六：系统架构
7. 企业数字化转型七个维度之七：IT趋势应用



案例：红领集团、福特、奔驰、大众、宝马、百家、天猫、我爱我家、小桔/平安
四、如何用一个模型看清你企业的数字化成熟度？
1. 企业的数字化成熟度评估：战略引领
2. 企业的数字化成熟度评估：业务应用结果
3. 企业的数字化成熟度评估：技术支撑能力
4. 企业的数字化成熟度评估：数据支撑能力
5. 企业的数字化成熟度评估：组织支撑能力
6. 企业的数字化成熟度评估：数字化变革
案例：长安汽车

五、数字化企业的七大特征
1. 特征一、以客户为中心的组织能力体系
2. 特征二、多元化能力
3. 特征三、智慧大脑
4. 特征四、敏捷能力
5. 特征五、AI 加持
6. 特征六、云+5G 延伸运营空间
7. 特征七、IT组织能力从支撑型向驱动型转化
案例：全域医学、美的

六、指导企业数字化转型方法论是什么？
1. 坚持 1 个企业级转型战略
2. 创造 2 个保障条件，组织机制和文化氛围
3. 贯彻 3 个核心原则
4. 推进4 个关键行动
案例：华为

七、数字化变革的难点和解决方式？
1. 数字化变革的难点
2. 解决方式1：统一思想
3. 解决方式2：设定目标
4. 解决方式3：选择路径
5. 解决方式4：建立推进机制
案例：京东五星电器

八、军工企业智能制造及数字化转型的需求与问题和措施与策略？
1. 先进制造技术与工业互联网（美国）
2. 工业4.0（德国）
3. 中国制造 2025
4. 军工制造企业面临内外部挑战
5. 军工制造企业未来的发展趋势及战略
6. 军工制造企业数字化转型具体需求主要体现
7. 军工制造企业数字化转型关键问题
8. 军工与航空航天领域数字化转型失败的5 大原因

九、军工行业先进数字化协同研制技术
    案例：PTC



1. 协同研制模块策略
2. 国际领先军工企业数字化协同研制的发展趋势
3. 国内军工行业数字化协同研制的最近进展
4. 跨企业数字化协同研制的建议


