
《数据治理—化无形数据资产为有形价值成果》
主讲：李福东

【课程背景】

数据治理是一种以抽象、收集、管理、整合和分析数据，在确保数据准确性、及时性

和安全性的前提下，有效地决策、分析和使用数据，以便为组织做出更优的商业决策的过

程。

数据治理对企业的价值和作用可以归结为四个方面：提高决策质量、实现快速反应、

减少成本和提升竞争优势。

首先，正确地数据治理能够提高组织决策的质量，因为决策的成败往往取决于可用数

据的准确性和成熟度。

其次，通过数据治理可以实现企业的快速反应，灵活且准确地响应市场变化。

第三，经过正确的数据治理，可以减少企业数据分析所需情报资源，从而减少企业分

析数据所需的时间和金钱，以及数据库维护的成本。

最后，通过数据治理，企业能够通过分析收集的内部和外部数据，把握和及时把握有

利机会和对准市场趋势，确保业务的持续成长，符合企业的在市场中提升竞争优势的目

的。

本课程以华为数据治理方法为基础，同时参考数据治理全球最佳实践成果，沿着华为

数据管理实践、数据管理体系、数据管理顶层设计、数据架构、数据标准化、数据资产

化、数据确权认责等的总体思路脉络，从宏观到微观进行了系统化的设计。

本课程采用理论方法与案例实践、实战演练相结合的方式，在学中练、在练中学，让

学员从被动倾听学习转为主动实操演练，将课堂所学与工作实际问题和需求相结合，帮助

学员有效提升工作绩效，化无形数据资产为有形价值成果。

【课程收益】

 理解华为数据管理理念，掌握最先进的数据管理方法；

 建立业务是数据第一责任人的理念，并从源头解决数据问题；

 通过实战研讨，系统学习数据管理体系框架，建立信息架构的思维逻辑。

【课程特色】深入底层逻辑、剖析典型案例、互动问答、分组讨论、情景模拟演练等

【课程对象】企业CIO、CDO、数字化转型一体化工作组成员、业务领域管理者&业务骨

干、信息化部门中基层管理者

【课程时间】3天（6小时/天）

【课程大纲】

一、华为数据管理实践&数据能力调研分析与诊断

1、华为数据管理实践

 数据治理概念辨识



 数据治理发展历程回顾

 数据治理面临的 10大挑战

 华为企业级数据综合治理体系

 华为数字化转型目标蓝图

 华为数据治理演进路线图

案例：华为

2、数据能力调研分析与诊断

 业务对象现状分析

 数据资源现状盘点

 数据标准体系现状梳理

 数据管理工具现状诊断

 数据管理成熟度评估

案例：某央企集团公司

二、数据管理体系设计&数据管理顶层蓝图设计

1、数据管理体系设计

 数据管理与数据治理

 数据是有独特属性的资产

 数据管理的目标

 数据管理的 12项原则

 数据管理的 5项关键要求

案例：某电信运营商

实战研讨：数据治理关键发现

2、数据管理顶层蓝图设计

 数据应用场景设计

 技术框架参考体系

 数据全生命周期管理

案例：某电信运营商

实战研讨：主要数据断点研讨

3、数据确权认责

 数据职责的 3W1H

 数据认责的原则与框架

 数据认责的组织及实施方法

案例：某电网公司

实战研讨：数据管理组织及职责



三、数据架构&数据标准化&资产化

1、数据架构

 企业架构的定义及主流架构框架

 数据架构的定义、主要目标及作用

 数据架构的构件及相互作用

 企业概念模型

 企业数据模型（分主题）

 企业数据流设计方法

 现有数据架构规范评估

 业务能力数据依赖链

案例：某电信运营商

实战研讨：概念模型设计

2、数据标准化

 数据管理面临的 5大挑战

 数据标准化的价值与作用

 数据标准分类方法及标准管理

 数据标准化的组织保障

 数据标准化的实施方法和步骤

案例：某工业制造企业

实战研讨：数据标准设计

3、数据资产化

 数据资产的定义

 数据成为资产条件

 数据资产化框架

 数据资产管理工具

案例：某银行

实战研讨：数据价值呈现方法


