
抓住黄金期 步入快车道
保险管理教练蜕变营

主讲老师：丁云峰

【课程背景】

2022年保险行业整体步入黄金期，市场经济形式的变化、保险意识的增加让越来越多的

精英人才涌入到保险行业中来。那么作为保险行业的管理者如何抓住市场红利、吸引优秀

人才用科学的管理方法快速壮大自己的团队，步入事业发展的快车道？正是放在每一位保

险干部面前的问题，也是本课程的研究内容所在。本课程不同于传统管理课程理论与实践

脱节的情况，通过经典工作情境的还原、培训场域的营造、典型问题的解析、立竿见影的

教练和管理工具的实践帮助学员从理性到感性全方位的体会科学的管理教练方式如何有效

的指导实际团队管理工作。让学员能够掌握一套拿来就用、简单可复制的管理方法，帮助

学员在自我成长的同时能够有效带动下辖主管一同成长快速搭建团队组织架构，实现团队

永续发展。

【课程收益】

 掌握增员高级人才的十步方略；

 掌握快速教练团队伙伴创造业绩迈向成功的技巧；

 掌握教练下辖干部快速提升管理能力的技巧；

 系统了解促动下辖干部积极晋升的策略；

 掌握留住关键人才的激励策略；

 实现个人领导力的突破，使个人更加自信、更具影响力；

 激发改变自我、迅速应用的欲望；

 提升了积极向上的热情和优秀的激情；

 系统化理解团队领导力的问题和挑战，并有能力进行突破 ；

 提升团队成员互信和团队凝聚力；

 提升迅速行动的执行能力。



【课程特色】

 为学员创造一个具有丰富正能量的道场。

 运用最前沿的经典教练体验，使学生当场认知、当场掌握、当场提升、当场突破，当

场改变行为，达到立竿见影的效果。

 利用交互式打造模式，使个人学习、团队交互和内容学习互动升华，使整个课程“活起

来”，创造最佳学习成长氛围。



 运用多维学习模式（音效学习法、肢体学习法、头脑激荡法及融合学习法）来提升学

员的自我认知并协助其突破。

【课程对象】

保险行业中高层管理者、总监、经理、团队长、拟晋升业务骨干、储备干部

【课程时间】

2-3天（6小时／天）

【课程大纲】

一、如何增员高级人才推动组织发展？

1、组织发展与人才猎聘

2、增员的底层逻辑

 沟通场域设计

 能力考察逻辑

 结构化的面试流程

3、高效增员的沟通结构——梦想十步骤

实战演练：增员对话现场演练

二、如何帮助新进成员快速实现业绩突破？

1、有效辅导新进伙伴的教练辅导术

 能力-意愿成长模型

 伙伴业务状态解析

 针对性的辅导风格选择与应用

 【顾问式销售十步骤》的有效辅导策略

 现场蜕变五步教练法

实战演练：立竿见影的五步教练法

2、促动新进成员快速出单的绩效推动法

 三层目标体系

 挑战高目标的绩效教练法

实战演练：目标承诺仪式

三、如何带动团队成员实现快速晋升？

1、帮助团队成员认知管理角色



 管理者的基本素质

 管理者的收获

 管理者的任务和挑战

2、带动团队成员积极增员

 诠释增员的意义

 设计团队增员活动

实战演练：设计一场增员活动

3、教练下属做教练

 教练式辅导方法的应用

 教练文化的传递

四、如何成为成熟的管理者？

1、成为优化业务流程的教练

 业务流程的设计与执行

 业务流程的八个优化策略

 业务流程的有效管理推动

2、成为提升团队绩效的导师

 全面开展工作的六个方法

 带动下属解决问题的七个步骤

3、成为冠军团队的引领者

 打造冠军团队的六个维度

 提升团队力的五个动作

工具应用：冠军团队能力测评

五、如何通过提升领导力激发下属？

1、激发下属从个人蜕变开始

 领导力层次理论

 蜕变模型

 冰山模型

2、激发下属的关键流程

 激发模型

 激发下属的场域设计

 有效激发的八个方法

3、感染人的演讲能力提升



 团队领袖与公众演讲

 公众演讲的流程设计

 公众演讲的感染力蜕变

 公众演讲的内容逻辑

实战演练：激动人心的一次演讲

六、如何将教练营的收获带到工作中？

1、教练营的总结

2、要带走的精华

3、要行动的要领

4、庆祝我们的收获

5、感恩我们的共同经历

毕业演讲：一分钟分享


