
没有执行力，就没有竞争力
赢在高效：组织执行力系统打造

主讲老师：丁云峰

【课程背景】

市场竞争瞬息万变的今天，我们看到有些企业原本是行业翘楚却出现了官僚作风严重、遇

事互相扯皮、忽视用户反馈、晋升通路不畅等现象，慢慢淡出了市场。而有些企业把握住

一次市场机遇，逆势而上成为行业新贵甚至在短短几年实现 IPO。究其原因市场上从来不

缺好的创意、新的机会，缺乏的是能够赢得竞争的执行力，如果企业缺乏执行文化、管理

者缺乏执行意识、基层员工缺乏执行力势必会导致企业的失败。
 如何在组织中创造执行的文化，执行的氛围？
 如何认识提升执行力对组织目标和个人目标实现的重要意义？
 如何加强管理干部的目标管理和过程管控的能力，从而实现组织执行力的提升？
 如何提升全体员工的执行力做到目标导向、全力以赴、不折不扣？

 如何打造执行型组织执行型员工？

这都是企业管理者应该深入思考的问题，也是本课程的内容要点。

课程突破了很多执行力课程空讲理论思想、缺乏实战经验、鸡汤鸡血漫天飞的现状。还原

现实企业管理中、丁老师服务过的多家大型企业组织中和丁老师在连续创业过程中的一个

个鲜活案例背后不为人知的客观规律。解决学员在执行中面临的“目标不清晰、过程不规范、

结果达不成”的三大难题，使学员学之能用，帮助企业提升组织整体执行力从而提振企业的

市场竞争力。

【课程收益】

 掌握在组织中创造执行的文化，执行的氛围的方式方法；

 掌握通过加强目标管理、过程管控，提升组织执行力的方法；

 学会激发组织成员间相互信任的方法，用成员间相互支撑保证执行质量；

 系统掌握提高执行力的切入点；

 系统理解提高执行力对组织目标和个人目标实现的重要意义；

 系统理解什么是真正的负责任，什么是负责到位；

 系统了解支撑企业目标有效执行的制度和流程的设计方法。



【课程特色】

实战，一线经验；实用，学之能用；实效，立竿见影。

有用，工具落地；有趣，课堂活跃；有料，案例丰富。

【课程对象】



企业管理者、职业经理人、行政\HR 负责人、总监、储备干部、业务骨干

【课程时间】

2天（6 小时／天）

【课程大纲】

一、如何全面完整的认知组织执行力？ 

1、执行力——快、准、狠的完成任务的能力

2、没有执行力，就没有竞争力

3、执行力的特征

 系统性

 全员性

 可操作性

 坚韧性

经典案例分析：《亮剑》的执行力精神

二、如何理解执行力就是企业竞争力？

1、混沌环境需要执行力破解

2、二分策略 八分执行

3、大多数企业失败在缺乏执行

4、执行就是把战略转化为行动

   案例：华为、三星等

 三、如何解析和评价组织执行力的现状？

1、员工层面

 员工不知道干什么

 员工不知道怎么干

2、心态层面

 敬业精神不佳

 团队意识不强

3、工作技能层面

 工作作风不严谨

 缺乏目标管理技巧

 缺乏自我管理技巧



4、组织沟通层面

 层级不清、多头指挥

 分工不明、职责不清

 利益分配不合理

 缺乏团队配合技巧

 测评：组织执行力自测表

四、如何打造组织成员的高执行力？

1、执行的基础

 执行力来自完善的工作计划

 执行力来自有效的目标管理

 执行力来自良好的时间管理

 执行力来自有效的工作总结与汇报

小组讨论：如何做好工作汇报？

2、执行的准则

 认真第一，聪明第二

 决心第一、成败第二

 速度第一，完美第二

 结果第一，理由第二

 结果提前、自我退后

 锁定目标、简单重复

小组讨论：日常工作中如何有效执行会议决议？

五、如何培育执行型人才？

1、选人

 挑选能执行的人

 根据岗位，确定职责

 从大处着眼、适应未来的执行需要

2、用人

 重用才能出众者

 实行淘汰制度

3、留人

 留住人才，比招聘更重要

 帮助员工成长



 创造有吸引力的工作环境

小组讨论：王经理的后备干部选拔标准

六、如何提升组织凝聚力？

1、以员工为本

 为员工提供深造的机会

 听取员工的见解

 鼓励员工的创造力

案例解析：杭州 A 公司的每月金点子计划

2、加强管理能力提升

 团队分工与合作

 充分发挥管理者的沟通和协调作用

 充分发挥激励的作用

 灵活授权及时决策

七、如何用心态建设营造执行的氛围？

1、敬业精神与绩效思维

2、专注于目标的定力

3、贯彻到底的意志力

4、高效执行，拒绝借口

5、执行是责任和使命

   案例解析：北京 M 公司如何用月度例会营造执行的氛围

八、如何营造高执行力的企业文化？

1、用企业的理念影响每一个员工

2、建设学习型团队

3、构建适合自己特点的执行文化

4、提高竞争意识

5、提倡速度致胜

   案例解析：重庆 C 公司通过建设学习型组织营造执行文化

 


