
《发挥你的内驱力：由内而外的执行力提升》
点燃心火，漫天星光

主讲：杨浩
【课程背景】
 每个人，是构成世界的一块拼图。
 企业由一个个拼图契合、凝聚、壮大而成。
 ——成长与奉献，源自我们的内心 基于内驱力的执行力。
 企业的做强做大，来自最初的梦想，以及追逐梦想的路上，吸引团结到的每一块拼图
的自我成长与甘心付出。

【课程收益】
1. 在 2天 12小时时间内，探寻、交流、呈现全体团队成员的个性特征。
2. 从动机与性格，两个深层次的维度，揭示个人奋斗的内在动力与决策模式。
3. 揭示团队整体性格特点和行为风格，明确团队的内生动力与优势能力，强化团队文化

与团队执行力。
【课程特色】
一、上下同欲者胜

在企业中，个人目标与组织目标相融合，是取得优秀绩效的前提保障。个人要识别自我动
机、性格、潜能，理解组织目标，从而制定自我发展目标。从而，行成个人目标与组织目
标的一致性，在组织的激励中，发挥出个人的内在动力、性格特质和个人潜力。
二、动机与内驱力
美国著名心理学家麦克利兰提出了冰山模型：
“ ”冰山以上部分 包括基本知识、基本技能，是外在表现，是容易了解与测量的部分，相对

“ ”而言也比较容易通过培训来改变和发展。而 冰山以下部分 包括社会角色、自我形象、特
质和动机，是人内在的、难以测量的部分。它们不太容易通过外界的影响而得到改变，但
却对人员的行为与表现起着关键性的作用。
三、性格与内驱力
性格决定命运，性格是人的天赋特质，影响着我们的行为偏好，兴趣爱好，表现为对不同
工作、不同任务的投入、喜好、内驱力和胜任力。
从性格角度认知自我，促进内驱力水平和能力素养的行成，从而发挥个人性格与潜能。因
此知人者智，自知者明，无论个人还是企业，要发挥出天赋异禀，在竞争中力拔头筹，都
需要了解自己的性格类型、优势特长以及认识他人。
【课程对象】中基层管理者，营销、研发、人力等项目团队
【课程时间】1-2天（6小时/天）
【课程大纲】
课前准备：提前一周完成MBTI测评问卷和社会动机测试
第一篇 点燃心火：社会动机与内驱力
一、了解动机与社会动机

权利动机、成就动机、亲和动机
二、自我社会动机测评结果分析
个人内驱力调适、沟通动机影响、自我激励与职业目标设置
三、团队社会动机特征分析
团队沟通中的动机因素、典型客户动机分析、负面动机影响处理
第二篇 明心见性：MBTI性格测评与内驱力
一、我们的优势与特长从何而来？
 什么是偏好与倾向
 什么是心理类型
 猜猜我们各自的性格类型

二、我们团队的风格与优势是什么？团队成员性格分析与团队优势分析
 主动性与被动性分析
 学习与认知能力分析



 决策与判断能力分析
 执行力与创造力分析
 问题与困境突破模式分析
三、我们团队描绘团队特质与内驱力
 团队特质分析
 团队内驱力与团队成员优势匹配
 团队内驱力与团队成员的需求满足
第三篇 迎难而上：压力与挑战中的个人内驱力模式
 压力与挑战中的个人特质（测试）
 行动并达成目标的策略
 自我调节：个人内驱力的挫折反应

 第四篇 基于内驱力的团队执行力
群策群力的团队文化共创法

社会动机视角 特质与性格视角
个人使命愿景与
团队目标融合
个人职业能力与
团队角色融合
个人内驱力与团
队凝聚力融合
个人绩效与团队
绩效融合


