
《高效执行力》
——提升企业核心战斗力

葛蔓 
【课程背景】

执行力对个人而言就是办事能力；对团队而言就是战斗力；对企业而言就是经营能
力。执行力落地就是让员工自觉地遵守制度。那么，如何才能让员工自觉地遵守制度就成
为当下企业管理者最头疼的问题了，不知如下困扰您企业是否也遇到了呢？

1. 交代下去的工作，员工总是不能按时按质完成
2. 内部合作困难，资源协调更困难
3. 规章制度形同虚设，员工照样犯错误
4. 当工作遇到瓶颈或困难时，总是互相推诿，不愿承担责任
5. 企业出现不良风气，甚至传出多一事不如少一事，多做多错的说法
如上的这些正是众多企业出现的问题，也是本课程重点需要解决的问题。今天的课程

将以理论奠根基、以提问引思考、以工具做支撑、以故事敲警醒、以练习助掌握等方式循
序渐进，帮助企业管理者和员工迈向高效执行，提升企业核心战斗力。
【课程收获】

1. 了解执行力对自身及企业的价值
2. 了解训练自身执行力的方法
3. 掌握练就高效执行力的步骤
4. 帮助企业打造高效执行组织，提升企业整体工作效率

【课程受众】企业管理者、企业所有员工
【课程时间】1-2天
【授课方式】案例分析＋实战方法＋角色扮演＋提问互动＋分组讨论＋精彩点评＋课堂练
习
【授课特色】讲师，风趣幽默；逻辑，环环相扣；案例，情境带入；工具，毫无保留
【课程大纲】 
一、 企业为什么要打造员工的执行力

1. 企业竞争力源于执行力
案例：非典时的阿里
互动：什么是执行力
练习：找出高效执行力的事件

2. 员工竞争力源于执行力
案例：一名被开除的高校毕业员工
案例：买土豆的故事
互动：你更喜欢你的下属执行力强还是弱

二、 如何训练你的执行力？
1. 拼速度

1) 练就时间的观念
案例：比竞争对手早一小时进入市场
小组讨论：你为什么不敢给自己设定完成时间
练习：制定接下来 1小时的举手回答问题次数

2. 拼精度
1) 追求精益求精的精神



案例：爱迪生的 3000次实验
互动：给你上交的作业 1-10打个分

3. 拼广度
1) 不仅要站的高还要看的全
案例：和他的 4种方案 PK的结果
小组讨论：什么限制了你的视野的广度

三、 如何让你每天都充实高效？
1. 定目标

1) 目标 3要素
 时间、内容、人物

2. 做计划
1) 计划三则

 善于留白
 拥抱变化 
 即时改变

3. 细分工
1) 时间分工
2) 事件分工

4. 日事毕
1) 晨起定事分等级
2) 事不完成不放弃
案例：一场家庭纠纷引发的思考
互动：你最近正在追的目标是什么
小组讨论：如何做到当日事当日毕
练习：设计一个未来一周的行动计划（含盖个人、家庭、工作）
视频：忙茫盲

5. 死捍卫
1) 不吝奖励
2) 惩罚不待
互动：你多久没给自己奖励了
案例：一次让我终身难忘的颁奖
小组练习：奖励到现在为止对目标贡献最大的人（要求隆重有仪式感）
故事：一次严厉的惩罚

四、 如何消除影响执行力的不利因素？
1. 明目标
2. 善沟通
3. 细分工
4. 建氛围

讨论：你如何看待拖延症
故事：小猫钓鱼的故事
视频：日本人布置工作
互动：什么影响了你的执行

五、 怎样提升自己的执行力？
1. 21天习惯养成法



2. 秀目标
3. 秀成果
4. 寻反馈
5. 听鼓励

互动：做出成绩不愿被别人知道是什么心理
练习：制定自己 21天的成长计划并细化到天


