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【课程背景】    
随着市场经济的发展, 招投标在建筑工程经济管理中所发挥的作用越来越大, 实践证明强化招投标管理是促
进建筑市场经济效率的必要举措。招投标是现代建筑市场发展的必然选择 , 它是规避建筑工程舞弊行为的重
要措施，也是防范建筑工程风险的重要保障措施。
日益激烈的建筑市场环境下, 招投标的过程也是一个多方博弈、优胜劣汰的过程。招投标具有程序的规范性、
过程的透明性以及投标结果的客观公正性。随着现代建筑企业生态圈的不断发展 , 招投标对于投标企业来说
其管理和运作的意义更加重大：招投标可以合理降低工程造价,        形成成交双方共赢的经济格局；招投标
可以提高建筑工程施工质量, 提高招投双方的综合效率；招投标有助于营造良好的交易环境, 利于投标企业
的发展……
为此，投标企业必须要采取一系列措施提高建筑工程项目投标管理水平，培养一支懂战术、善实践的专业人
材梯队，才能在投标工作中知己知彼、百战不殆。
那么，如何提高投标团队对建筑工程招投标理论与实践的认知和应用？如何适时、适当、适度将建筑工程招
投标理论与实践相结合，从而助力企业投标工作的发展与创新？如何从建筑工程招投标运作与管理的各层级
出发，切实地提升投标工作整体的运作效率和效能？
【课程价值】
知识目标：
 全面了解建筑工程招投标经典战术，并通过实际案例进行一对一的分析
 理清知识体系、扫除盲点、澄清误点、贯通链接点
技能目标：
 掌握建筑工程招投标战术体系以及实践应用技巧，并能在运作与管理中有效结果、充分落地
 明析建筑工程招投标战术的关键节点，能有效规避和解决现行业务问题点
效能目标：
 拓展招投标战术在建筑工程的应用的思路和方法
 达到结合建筑工程招投标业务特点，举一反三地持续优化业务、提高创新能力
【课程对象】从事建设工程招投标工作的采购人、招标人、投资人、供应商、投标人、招标代理机构、咨询

单位等一线实操作人员以及业务运作的各层管理人员。
【课程时长】1天
【课程大纲】
第一部分 识别战场--认知建筑工程市场
一、拨开建筑工程市场的迷雾

    <案例导入>

1. 建筑市场的内涵和外延
2. 建筑市场立体结构
3. 建筑市场运营特征
4. 建筑工程交易中心的性质与功能
二、打开工程承发包的“包袱”
<案例导入>

1. 建筑工程承发包的概念
2. 建筑工程承发包的方式矩阵

第二部分 知彼关键—明析建设工程招标运作



一、建设工程招标程序
<案例导入>

1. 建设工程招标的基础程序及相关要求
2. 招标方式的区分与比较
二、施工招标程序
<案例导入>

1. 公开招标程序
2. 邀请招标程序
三、编制招标公告、投标邀请书及资格预审公告
<案例导入>

1. 通过例来认清招标公告的“真面目”
<案例导入>

2. 通过例来看懂资格预审公告的“那些事儿”
四、资格预审
<案例导入>

1. 资格预审的概念和目的
2. 资格预审的程序及规定
3. 资格预审的方法及内容
五、编制招标文件
<案例导入>

1. 招标文件概念和内容
2. 招标文件编制原则

六、工程 标底与招标控制价的编制
<案例导入>

1. 什么是标底？相关检定有哪些？
2. 如何编制招标控制价？
七、组织踏勘现场与投标预备会

第三部分 知已全貌—活用建设工程投标技巧
一、建设工程投标程序
<案例导入>

1. 投标人与投标组织
2. 联合体投标
3. 投标保证金
4. 投标的基本程序及管控要点
二、建设工程投标阶段的准备工作
<案例导入>

1. 读懂招标文件
2. 了解投标环境
3. 选择合适的代理人或合伙人
4. 办理注册手续
三、建设工程投标各阶段工作实战技巧
<案例导入>



1. 编制资格预审申请文件
2. 标前检查
3. 勘察施工现场
4. 分析招标文件、研究施工图纸、校核工程量
5. 编制施工规划
四、投标报价的实用方法
<案例导入>

1. 投标报价的依据
2. 投标报价的计算方法
五、投标策略
<案例导入>

1. 投标决策
2. 报价策略矩阵
六、建设工程投标文件的编制与递送

第四部分 博弈双赢—工程开标、评标与定标
一、 策划工程开标

<案例导入>

1. 开标的“天时、地利、人和”
2. 开标的程序及管控要点

二、 评标
<案例导入>

1. 谁来评标？
2. 评什么？
3. 怎么评？
4. 评标的程序及管控要点

三、 定标
<案例导入>

1. 谁来定标？
2. 怎么定？
3. 中标的条件和确定方式

四、 签订合同
<案例导入>

1. 什么是建设工程合同？
1.1 建设工程合同的特征及体系
1.2 建设工程合同的内容框架及要点解读

<案例导入>

2. 什么是建设工程施工合同？
2.1 建设工程施工合同的特征及体系
2.2 建设工程施工合同的内容框架及要点解读
2.3 建设工程施工合同的质量条款管控要点及技巧
2.4 建设施工合同的进度条款管控要点及技巧



2.5 建设施工合同的费用条款管控要点及技巧
<案例导入>

3. 建设工程的索赔管控要及操作技巧


