
担保与再担保
主讲：张光禄老师

【课程时长】半天~一天（6小时/天）
【课程大纲】
一、我国担保信用体系建设的发展历程和信用体系的定义
二、中国担保机构的起步与探索
三、国家及省加快中小企业信用担保体系建设的有关政策措施
四、担保与保险的区别
五、担保机构的基本类型
六、担保机构的性质描述
七、互助型担保机构的定义和形成
八、商业担保机构的主要特征
九、担保机构的运营原则
十、信用担保机构的社会基础和市场基础
十一、信用担保机构公信力的形成
十二、现金流对信用能力价值的作用
十三、担保准备金的核算
十四、担保机构经营业绩考核指标中的社会效益指标
十五、担保机构财务评价指标
十六、担保机构最低偿付能力的涵义
十七、担保机构资产损失处理
十八、打包出售的来源及发展状况
十九、影响担保机构可持续发展的主要因素
二十、担保机构风险管理流程
二十一、信用担保机构的风险分析
1、来自被担保企业的风险
2、来自担保机构自身的风险
3、来自合作贷款银行的风险
4、来自现实社会、法律环境的风险
5、来自目前我国投融资体系不完善的风险
6、来自经济运行周期的风险
二十二、担保业务的项目评审操作实务
1、 客户资信调查
(1) 明确的调查主线
(2) 设计严密的调查方案
(3) 建立科学的评估方法和评价体系
2、 信用主体调查
(1) 企业偿债能力的调查
(2) 在分析企业负债时要注意以下几方面的问题
(3) 企业偿债能力调查应注意的问题
二十三、担保机构的风险管理
1、 制定科学规范的业务操作流程和业务制度来防范风险
(1) 业务操作的合规性
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(2) 业务制度的先进性、完善性
(3) 项目调查、评估、审批的严密性、科学性
2、严格落实反担保措施
(1) 选择反担保物的原则
(2) 组合反担保的设计
(3) 稳健科学的评估
(4) 各项合同（包括事先的委托授权等）的签订，抵（质）押登记的办理
(5) 反担保物处置渠道的设计担保机构的风险控制
3、 建立风险分散机制
(1) 注重增加担保客户数量，扩大受保面
(2) 不断进行担保品种创新，优化担保品种组合
(3) 合理控制担保集中性风险，科学确定行业和单个客户担保集中度
4、建立风险准备金制度
(1) 按年提取未到期责任准备金
(2) 按所得税后利润的一定比例提取风险准备金
5、信用担保与保险和再担保
(1) 信用担保与保险的协作
(2) 信用担保与再担保机构的合作
6、担保机构的项目管理
(1) 建立完善的全程动态风险管理系统控制风险全程动态监控
(2) 担保业务部门A、B角自控
(3) 业务部门与风险控制部门的前后台互控
(4) 审计部门事前、事中、事后审计的监控
(5) 风险预警、风险预控、风险监管、风险处置、风险后评价
(6) 审、保、偿分离：审保分离、风险独控；前台操作、后台监控
7、担保业务的流程管理控制和风险处置
(1) 受理登记风险
(2) 基本信息采集风险
(3) 立项初审，任务分配和分类归档
(4) 实地调查风险
(5) 整理资料，撰写调查报告
(6) 风控审查风险
(7) 权限审批风险
(8) 项目上会风险
(9) 办理出保风险
(10) 协助放款风险
(11) 保后监管风险
(12) 催促还款风险
(13) 担保贷款的追偿、保全风险
(14) 内部稽核风险
(15) 担保档案管理风险
(16) 绩效管理风险
8、员工道德风险防范
9、舞弊三角形理论
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二十四、担保、反担保与再担保
二十五、抵押与质押
二十六、《物权法》中的相关法律条文


