
房地产企业项目周期财务管控
课程背景：

风险是事件发生的不确定性。企业在经营活动中存在各种各样的风险，在经营效益和
风险并存的情况下，企业经营者如何作出正确抉择，这是一个十分复杂的系统工程。首先，
风险出现概率有大有小，风险后果有轻有重；其次，风险评估来源于财务数据，这些数据
是否可靠；第三，经营效益预测是否合理等。这些都将成为直接影响风险决策后果的重要
因素。

除了客观存在的不可控风险外，企业的大部分风险是可控的。企业通过加强内控制度
建设，合理规范操作流程，建立一个科学的风险控制体系，强化企业内部监督，可以规避
风险或把风险降低到企业可承受的程度。

【课程大纲】：
前篇、企业内部控制与风险防范
问题：从我国部分知名企业的破产看企业内部控制制度的建设
 

第一章、企业内部控制的全面分析
第一节、内控的概念
第二节、内部控制的目的
第三节、当前内部控制存在的主要问题
【案例分析：中国著名企业内部控制管理系统】

第二章、企业风险与内控的关系
第一节、风险的概念     
第二节、风险的控制
第三节、内部控制的类型
第四节、企业内部控制的方法
【案例分析：某集团公司的风险与内控关系分析】

第三章、房地产企业内部风险识别
第一节、 企业经营中的五大风险因素
第二节、 房地产企业的主要风险点
第三节、 房地产企业内部控制的全面分析
第四节、 房地产内部会计控制现状
【分析： 工程项目管理方面问题】

第四章、房地产开发经营风险防范及控制手段
第一节、 企业风险的回避
第二节、 企业风险转移
第三节、 企业风险自留
第四节、 企业风险控制
第五节、 企业风险利用



【分析：不同阶段房地产开发项目风险管理的差异】

第五章、现金为王——把握好以资金流为核心的财务决策

第一节、企业资金的循环过程
第二节、 如何进行融资决策
第三节、如何进行投资决策
第四节、如何进行营运资金管理
第五节、如何进行收益分配决策
第六节、如何进行成本控制

第六章、房地产开发全过程涉税疑难及风险防控
第一节、房地产成本管理的观念
第二节、营改增后企业管控策略
第三节、合理确定组织架构
第四节、虚开发票风险的应对
第五节、合同涉税风险控制
【分析：销售回笼与年度销售任务相匹配】

第七章、项目财务动态分析

第一节、房地产投资项目的基本财务报表分析
第二节、投资分析的合理化趋势
第三节、房地产开发项目财务分析事例

第八章、控制项目成本的管理工具

第一节、如何认知全面预算管理 
第二节、房地产企业预算管理常用问题分析 
第三节、房地产公司全面预算体系介绍 
第四节、如何编制有效的全面预算 
第五节、全面预算执行与监控与考评调整 
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